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I. ELS INICIS (1987)

Quan vaig arribar al Parlament Europeu, primer com a JOVG assis-
tent parlamentari i poc més tard com a funcionari per oposicio, Europa
vivia un moment d’una intensitat historica extraordinaria. El1 9 de no-
vembre del 1989, la caiguda del Mur de Berlin marcaria el final d’una
epoca i I’inici d’una altra. Pero llavors, des de dins de les institucions,
no érem plenament conscients de I’abast del canvi que s’estava gestant.

Una vegada vaig guanyar les oposicions, havia d’escollir placa
dins de la instituci6. En teoria, perque a la practica només n’hi havia
una de disponible, al servei de premsa. Calia escollir entre acceptar-la
o0 esperar que m’oferissin una posicié més adient amb els meus estudis
de dret i la meva especialitzaci6 en dret internacional public.

Finalment, les ganes de comengar i el fet d’haver tret el primer lloc
de la llista d’opositors acceptats em va fer optar per la primera opcid,
amb la idea que les tasques de comunicaci6 serien només una primera
1 curta etapa de la meva carrera com a funcionari europeu. En realitat,
vaig descobrir la passid per una feina que em permetia un contacte
directe amb la premsa i amb molts ciutadans i, el que havien de ser
un parell d’anys, van acabar sent-ne 34. Una llarga etapa en que vaig
comencar com a administrador lletrat i que vaig acabar com a director
general 1 com a portaveu de la institucié durant els darrers 18 anys.

En els meus inicis, el Parlament Europeu era una institucido molt
diferent de la que coneixem avui. Comptava amb 12 Estats membres
1 518 eurodiputats, i tenia un paper encara limitat, més técnic que no
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pas politic. Mancava de capacitat legislativa, era una institucio fona-
mentalment consultiva i representativa.

Al mateix temps, molts dels seus membres eren personalitats cone-
gudes de la politica exterior dels seus paisos respectius, especialment
en el cas dels diputats i diputades provinents de les tres grans families
ideologiques que havien unit esfor¢os per tirar endavant el projecte
europeu: democratacristians, socialistes i liberals.

Tot i que les primeres eleccions per sufragi universal s’havien cele-
brat deu anys abans, la institucid no havia aconseguit encara una con-
nexi6 real amb la ciutadania europea. Encara avui aquesta connexid
¢s el seu repte de cada dia. Les institucions europees, i el Parlament
no ¢és cap excepcid, s’han de guanyar la seva legitimitat dia rere dia.

Recordo perfectament que la meva primera impressid sobre
I’Eurocambra va ser que em trobava davant d’una institucio apassionant
per qui s’interessés pel futur d’Europa, amb un enorme potencial, pero
encara en construccid, amb una identitat politica poc definida i amb di-
ficultats evidents per fer-se escoltar fora dels seus murs. Les diferéncies
entre paisos eren molt visibles, també en la manera de viure Europa.

Les dades de participaci6 electoral ja ho reflectien, ja que mentre
a Italia votava el 85 per 100 de la poblacio, al Regne Unit ho feia
només el 36 per 100. Al mateix temps, el Parlament era, i encara ¢s,
un model a escala d’una Europa diversa pero capag de funcionar, de tro-
bar acords i d’anar construint a poc a poc una cultura politica comuna.

Aquell contrast em va fer entendre molt aviat que el gran repte seria
explicar Europa. No en termes abstractes, sind en termes concrets. Es a
dir, fer visible que les decisions preses a Brussel-les i Estrasburg tenen
un impacte directe en la vida de les persones. Ja no es tractava de parlar
de la construccio europea com una féormula per evitar noves guerres,
la memoria de les quals s'anava perdent, sind6 més aviat per aportar
beneficis concrets a la ciutadania.

Programes com I’Erasmus, que comengava a consolidar-se, o les
normes de seguretat alimentaria, eren exemples clars d’aquesta Europa
tangible. Pero la pregunta inevitable era com féiem arribar tot plegat
als mitjans de comunicacié i a través d’ells als ciutadans i com traduiem
una arquitectura institucional complexa en una realitat comprensible.

El meu primer gran aprenentatge va ser que Europa només seria
rellevant si era entesa. I per ser entesa, havia de ser explicada d’una
altra manera i en la llengua dels ciutadans.

El 1998, amb I’obertura de I’oficina del Parlament Europeu a Bar-
celona, la primera que obriem en una ciutat que no fos capital d’Estat,
va comencgar també la utilitzacié de la llengua catalana en les accions
de comunicacio de la institucid. Des d’aleshores la presencia del catala
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en les tasques comunicatives del Parlament és constant, tant pel que
fa als comunicats de premsa com a la informacio en linia, publicacions
i campanyes d’incitacio al vot durant les eleccions europees. Tot i
que el catala no és —encara— llengua oficial de la Unio europea, si és
des de fa molts anys una llengua de treball més entre les que utilitzen
tots els dies els serveis de comunicaci6 del Parlament.

II. LES AMPLIACIONS (1999-2007)

Amb el pas dels anys, aquell primer repte no només no va desa-
pareixer, sin6 que es va fer molt més complex. El 1995, amb I’entrada
d’Austria, Finlandia i Suécia, la Unié Europea va passar de 12 a 15
membres.

Durant els primers mesos del 1999 va tenir lloc un capitol de les
relacions entre institucions que va valer al Parlament Europeu ocu-
par les portades de molts mitjans de comunicaci6. Durant setmanes,
el Parlament va anar augmentat la pressio contra la Comissié Europea
i contra el seu president, el luxemburgues Jacques Santer. Se I’acusava
de corrupcio en el seu entorn. El 15 de mar¢ d’aquell any, ell i
el seu equip presentaven la seva dimissio col-lectiva davant el risc
d’enfrontar-se a una moci6 de censura per part del Parlament, que tenia
moltes possibilitats de ser aprovada.

La imatge global de les institucions comunitaries va patir, pero
el Parlament va guanyar en visibilitat i credibilitat i, a més, les rela-
cions entre la Comissio i el Parlament van passar d’un cert paternalis-
me, per part de la primera, a un equilibri més respectuds de la repre-
sentativitat democratica de la institucié parlamentaria.

Els anys posteriors van ser de desenvolupament del mercat interior
europeu, encara que incomplet. I de preparaci6 del big bang que va
representar 'ampliacio cap a 1'Est.

L'u de gener del 2004, la Unio es convertia en una comunitat de 25
paisos, amb 732 eurodiputats i una diversitat politica, economica i cul-
tural sense precedents. Aquell moment va canviar-ho tot.

Amb aquest ampliacio, clarament estratégica, es posava fi a
un llarg procés d’adhesidé que ha permes reunificar el poble europeu,
dividit fins llavors pel teld d’acer i la guerra freda. Al mateix temps,
Europa deixava de ser, en gran manera, un projecte compartit entre
paisos amb trajectories relativament similars, per convertir-se en una
realitat molt més heterogenia. Cada nou estat membre arribava amb la
seva propia historia, les seves expectatives i, sobretot, la seva manera
d’entendre Europa.
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Vaig comprendre aleshores que ja no podiem parlar d’una sola
narrativa europea. Europa es convertia en una suma de narratives i el
que per a alguns paisos era un projecte de consolidacio, per a d’altres
era una promesa de futur. El que per a uns era normalitat, per a altres
era novetat. Tampoc les prioritats eren les mateixes, ni tan sols els in-
teressos. El pes de la historia, de les diferents histories, es feia notar.

Aquesta transformaci6 va tenir un impacte directe en la comunica-
cio. Les eines que havien funcionat fins aleshores ja no eren suficients.
La participacio electoral ho evidenciava, ja que en les eleccions eu-
ropees del mateix any la participaci6 electoral va caure fins al 45,5
per 100, amb nivells especialment baixos en la major part dels nous
estats membres. Les conviccions europees d'una part important de la
seva poblacid eren encara poc fermes.

Donat que tota la feina d’informacid es feia en paral-lel en totes
les llengiies oficials de la Uni6 europea aquesta diversitat d’interessos
ens va moure a posar en marxa un sistema de cobertura de 1’actualitat
parlamentaria a diverses velocitats. Es cobrien tots els temes en angles
i frances, les llengiies de treball dels periodistes acreditats, pero en totes
les altres llengiies la cobertura es concentrava en aquells temes que més
podien interessar els parlants de cada idioma, de manera que es podia
adaptar la informacio i la manera d’informar a les especificitats i prio-
ritats mediatiques de cada pais.

A cada eleccio, la proporci6 de votants a la «vella Europa» conti-
nuava per sobre del 50 per 100, pero la xifra global queia punts a cau-
sa d’una molt feble participacid en alguns dels nous estats membres.
Hi havia molta feina a fer. La Uni6 Europea era, per a molts ciutadans
d’aquests paisos, una realitat encara llunyana, gairebé abstracta, i aixo
ens obligava a replantejar completament 1’estratégia comunicativa.

M¢s endavant, campanyes per fomentar el vot a les eleccions euro-
pees, com Its your choice van ser també intents de respondre a aquest
nou context, de fer sentir els ciutadans protagonistes, mostrant-los
com les seves decisions tenien conseqiiencies tangibles a la Unid Eu-
ropea. Al mateix temps es buscava retallar la distancia conceptual entre
les eleccions europees i les eleccions internes de cada pais, fent pales
el fet que per la via de 1’eleccid dels membres del Parlament Europeu
es podia influir en la posterior eleccio del president o presidenta de la
Comissio Europea.

El meétode, conegut pel terme alemany spitzenkandidaten, va fun-
cionar prou bé arran de les eleccions del 2014 1 de la posterior eleccid
de Jean Claude Juncker com a president de la Comissio Europea. Pero
només parcialment en ’eleccid de la presidenta Von der Leyen cinc
anys més tard, quan dos dels candidats van ser nomenats vicepresidents
de la Comissié Europea.
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Un element clau per entendre aquesta evolucioé ¢€s el paper dels
successius tractats europeus. El Tractat de Maastricht (1992), la pri-
mera gran reforma dels Tractats de Roma, va marcar un abans i un
després. Més enlla de transformar la Comunitat Economica Europea
en la Uni6 Europea i d’establir les bases per la moneda unica, va intro-
duir el procediment de codecisid. Aquest, per primera vegada, situava
el Parlament Europeu en peu d’igualtat amb el Consell en determinats
ambits legislatius.

Posteriorment, el Tractat de Niga (2000) i molt particularment
el Tractat de Lisboa (2007) va consolidar i ampliar aquest paper, con-
vertint la codecisio —rebatejada com a procediment legislatiu ordina-
ri— en la norma general. A més, es va reforgar la capacitat del Parla-
ment en 1’elecci6 del president de la Comissio Europea i en el control
politic de les institucions.

Aquests canvis van reforcar la legitimitat democratica del Parla-
ment i la seva projeccio publica, fent-lo més comprensible i rellevant
als ulls de la ciutadania. Pero de fons, la pregunta que rondava era com
construir un relat comu en una Europa cada vegada més diversa. Aquest
era, més enlla de les campanyes i els Tractats, el veritable repte.

Comunicar Europa no és només explicar institucions, ni tant sols
les seves decisions, sin6 de traduir-les en impacte real. No es tractava
de parlar de Brussel-les, sin6 de parlar del que Brussel-les significava
per a cada ciutada.

III. L'EUROPA POLITICA: DE LA CRISI ECONOMICA
PASSANT PEL BREXIT

Si les ampliacions van representar un repte de diversitat, les crisis
posteriors van posar a prova la solidesa del projecte europeu, espe-
cialment la gran crisi economica i monetaria dels anys 2008-2012
amb rescats nacionals i bancaris. Anys més tard, el referéndum del Bre-
xit, el 2016, va ser un d’aquells moments que marquen un abans i un
després. El resultat —un 51,9 per 100 a favor de la sortida— va sobtar
a tothom, comencant pels mateixos promotors de la idea d'abandonar
la UE 1 va evidenciar fins a quin punt la desconnexi6 entre institucions
(també¢ nacionals) i ciutadania podia tenir conseqiiéncies nefastes.

Per primera vegada, un Estat membre decidia marxar. Des del Par-
lament Europeu, vam haver de gestionar una situacié6 completament
nova i sense precedents. També especialment emotiva, amb diputades
i diputats britanics cantant i acomiadant-se en plors dels seus companys
d’hemicicle.

Com a portaveu, em vaig trobar davant d’un equilibri delicat. Calia
transmetre fermesa, ja que la Uni6 Europea no podia aparcixer debilita-
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da, pero també empatia perqué era important entendre i explicar per que
una part significativa de la poblacié britanica havia pres aquella decisio.

D’altra banda, també calia comunicar unitat per evitar 1’efecte
contagi entre la resta d’Estats membre. Aixi doncs, haviem d'enfocar
la narrativa a gestionar la incertesa i minimitzar els efectes negatius.

Va ser en aquell context que vaig constatar amb més claredat
que mai que, en moments de crisi, la comunicacié no pot ser nomeés
técnica, sind també humana. La gent no busca només informacid; busca
sentit a les coses que passen.

Al final, el Brexit no va a arribar a provocar cap contagi, ans al con-
trari, es va convertir en una potent vacuna contra possibles decisions
similars. De fet, amb els anys, ha quedat clar per a tothom, també per a
una majoria de ciutadans britanics, que va ser una molt mala decisio,
amb conseqii¢ncies negatives per a tot el pais 1 poc efecte per la propia
Unio6 Europea.

Avui, amb un moén cada vegada més complicat i impredictible,
son logiques les gestions del govern britanic per reconnectar amb la
Uni6 Europea. Sobretot en tot un seguit d’arees que varen quedar exclo-
ses, per pur dogmatisme, dels acords de «divorci» entre les dues parts.

Poc després, la pandémia de la COVID-19 va representar un altre
punt d’inflexi6. D’un dia per I’altre, el Parlament Europeu es va veure
obligat a transformar el seu funcionament per garantir la continuitat
democratica en un context de confinament 1 restriccions de mobilitat.

Es van introduir sistemes de votacio a distancia, debats hibrids
1 plenaris semipresencials, i es van flexibilitzar procediments parlamen-
taris que, fins aleshores, semblaven impensables. Aquesta adaptacio
rapida va demostrar la capacitat de resiliéncia institucional de la Unid
i va permetre I'adopci6é de decisions importants per ajudar els estats
membres a lluitar contra els efectes de la pandémia.

La nova manera de funcionar també va tenir un impacte directe
en la comunicaci6. Vam haver de reinventar la manera d’explicar Eu-
ropa en un moment en que la ciutadania necessitava informacié clara,
immediata i util.

Les xarxes socials, els formats digitals i una comunicacié més di-
recta i pedagogica es van convertir en eines essencials per fer arribar
missatges sobre qiiestions tan sensibles com la compra conjunta de va-
cunes, el comportament a seguir pels ciutadans per evitar contagis,
els certificats digitals o els fons de recuperacié. La pandémia va evi-
denciar, més que mai, que comunicar Europa no era només explicar
decisions, sin6 fer-ho amb empatia i proximitat en moments d’incertesa
col-lectiva. Des d'aleshores, 1 per diversos motius, el percentatge
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de ciutadans favorables a la pertinenca del seu pais a la UE no ha deixat
d'augmentar.

Pocs anys després, el 24 de febrer del 2022, un altre fet va situar
a la UE en un canvi de paradigma historic. La invasi6 russa d’Ucraina
va tornar a posar Europa davant d’un repte existencial, actuant com a
catalitzador per a una integracid més gran en ambits com la seguretat
energetica o la politica exterior.

Es va fer palés que la Unié Europea ha de tenir capacitat de decisio
propia en ambits importants per a la ciutadania, com la seguretat i la
defensa o I’accés a I’energia i a tecnologies critiques.

En aquest conflicte, la resposta de la UE es va materialitzar actuant
amb una unitat notable i molt més madura que anys enrere, adoptant
sancions 1 donant suport a Ucraina en ambits tan diversos com l'ajut
humanitari o el suport militar. Pero, de nou, el repte no era només
actuar, sin6 explicar. Per que era important Ucraina per als ciutadans
europeus? Per que aquell conflicte, aparentment llunya, afectava direc-
tament les nostres societats?

El missatge que vam intentar transmetre era que la defensa
d’Ucraina era també la defensa dels nostres valors. En aquest punt,
pero, calia ser conscient dels limits del Parlament Europeu perque no és
un govern, sind una cambra legislativa. Aquest fet ens obligava a fer
un esfor¢ constant per explicar la rellevancia de la seva accio, fent-se
resso de les posicions d'una majoria de ciutadans.

Encara avui, també des del Govern de Catalunya, cal fer molts es-
forgos per ajudar la gent a entendre que el que passa a Ucraina ens afec-
ta molt més directament del que a priori ens pugui semblar.

IV. LES DARRERES ELECCIONS EUROPEES

Les eleccions europees han estat sempre un termometre de la re-
lacid entre la Uni6 i els seus ciutadans. Com ja s'ha dit, durant anys,
la tendéncia va ser clara, marcada per una participacid decreixent i,
per contra, una percepcio de distancia en augment continuat.

Pero el 2019 es va produir un punt d’inflexié. Amb una participacio
del 50,6 per 100, es va trencar una dinamica negativa que semblava
consolidada. Aquest canvi no va ser casual, sind el resultat d’un es-
for¢ conscient per transformar la manera de comunicar. Campanyes
com This time I'm voting —centrada a fomentar el vot especialment
entre els joves— van ajudar, precisament, a convertir les eleccions
europees en una experiéncia més propera, més directa i més emocional.

Alhora, aquestes eleccions no només van ser rellevants per la par-
ticipacid, sind que també van marcar un canvi profund en I’equilibri
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politic. Els dos grans grups tradicionals —el Partit Popular Europeu
i els Socialistes—van perdre pes, mentre que noves forces, com Renew
Europe o els grups euroesceptics, van guanyar protagonisme. Europa
entrava, aixi, en una nova etapa de fragmentacié politica.

En aquell context, des de la Direccié General de Comunicacio,
vam impulsar diverses innovacions. Els debats entre els Spitzenkandi-
daten van contribuir a donar visibilitat al procés d’eleccio del president
de la Comissio, mentre que 1’aposta per xarxes socials com Instagram
o TikTok ens va permetre arribar a publics més joves.

De cara al 2024, aquest repte es va mantenir. Amb 27 estats mem-
bres, 720 eurodiputats i una composicid parlamentaria cada vegada
més polaritzada la complexitat politica era més gran que mai. En aques-
ta ocasid, es va mantenir el percentatge de vot del 2019 (50,74 per 100),
malgrat unes circumstancies especialment complexes.

El context estava marcat per la guerra a Ucraina, una certa desmo-
bilitzacid en alguns sectors —especialment entre els més joves— 1 una
creixent fragmentacio politica. Tot 1 aixi, es va observar una lenta pero
significativa reducci6 de la distancia en participacio entre els paisos
de I’oest i de I’est d’Europa. En alguns estats membres, la percepciod
d’inseguretat derivada del context geopolitic va actuar com a element
mobilitzador.

La campanya institucional «Utilitza el teu vot. Si no, altres decidi-
ran per tu» va tenir un enfocament polifacetic, amb diverses accions
de divulgacio. Una d’aquestes es basava en un video que volia con-
nectar generacions, posant émfasi en la transmissio del compromis de-
mocratic entre avis i nets, 1 reforcant la idea de continuitat del projecte
europeu.

En aquests comicis, més que centrar-nos en el debat entre més o
menys Europa, la narrativa va girar al voltant de la defensa de la de-
mocracia i dels valors europeus, en un moment en qué aquests es per-
cebien —i encara més avui— com a especialment vulnerables.

V. ELS REPTES D’AVUI

Avui, el repte de comunicar Europa és més complex que mai.
No perque falti informacid, sind precisament perque en tenim massa,
perd no sempre en relacié amb temes constructius.

Vivim en un ecosistema mediatic fragmentat, dominat per les xarxes
socials, on els missatges competeixen constantment per 1’atencié dels
ciutadans. La informacio6 circula a gran velocitat, perd sovint sense
context, sense matis i sense rigor.
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En aquest entorn, la Uni6 Europea es troba en desavantatge, ja que
les seves decisions son, per definicid, complexes i prenen temps.
Per tant, requereixen explicacid, temps i pedagogia. Pero el temps ¢€s,
avui, un recurs escas.

A aix0 s’hi afegeix un altre factor: la desinformaci6. Narratives
simplistes o directament falses sobre Europa circulen amb facilitat i,
en molts casos, connecten emocionalment amb una part de la ciutada-
nia. Davant d’aix0, no n’hi ha prou amb corregir dades, a la vegada
cal construir relats que siguin veridics 1 significatius.

Un altre gran repte és la polaritzacié. Europa, que va néixer com un
projecte de consens, opera avui en un context politic molt més frag-
mentat. Aixo es reflecteix també dins del Parlament Europeu, on la
diversitat de posicions €és més gran que mai. Aquesta pluralitat hauria
de ser una riquesa, pero també dificulta la construccié d’un missatge
clar i coherent.

La polititzacié de la Unié Europea, fruit de la seva logica evolu-
ci0, ha transformat el Parlament Europeu, 1 en part també la propia
Comissio Europea, en institucions més politiques, amb trets similars
a les institucions nacionals. Aix0, en si mateix positiu, acaba dificultant
que al ciutada li arribi un missatge entenedor sobre el que fa i el que
pot fer la Unié Europea.

Finalment, la rellevancia és un repte que travessa tots els altres.
En un mon marcat per crisis globals —sanitaries, climatiques, geopo-
litiques—, la Uni6 Europea ha demostrat capacitat d’accid. Pero
aquesta accido només té valor politic si és percebuda com a rellevant
pels ciutadans.

~ Comunicar Europa avui no és només explicar que fa la Unio.
Es explicar per qué importa. Es connectar decisions que es prenen
a Brussel-les amb la vida quotidiana de les persones i demostrar
que Europa no és un actor distant, sin6 una realitat present.

Es ser capagos d'explicar qué significa la Unié Europea en un
moén cada vegada més polaritzat 1 imprevisible, on la forga torna
a situar-se molt per sobre de la rad. Aquest ¢és, probablement, el gran
repte del nostre temps, transformar la complexitat en comprensio i la
comprensio en confianca.

VI. CONNECTAR EUROPA I CIUTADANS,
UN FIL CONDUCTOR

Si miro enrere, des del 1989 fins avui, el canvi és evident. Hem pas-
sat de 12 a 27 paisos, de 518 a 720 eurodiputats, i el Parlament Europeu
ha guanyat poder i influéncia. Quan vaig comengar, el Parlament tenia
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un paper limitat, molt técnic i burocratic, amb una connexio gairebé
nul-la amb els ciutadans. Avui, el Parlament participa directament en la
codecisio amb el Consell i té un paper central en I’eleccio del presi-
dent de la Comissid. La transformacid €s enorme, pero, curiosament,
el canvi més important és narratiu.

Recordo perfectament la meva primera experiéncia, quan vaig
entrar en una institucid que semblava formidable en grandaria i po-
tencial, perd0 amb una identitat encara difusa. Els diputats debatien
sobre normatives técniques o sobre 1’estat del moén, i la percepcio
fora de Brussel-les o Estrasburg era molt limitada. Els periodistes
que s’interessaven pel Parlament s’ocupaven de temes de la vida in-
terna de la institucid més que de la seva acci6 politica.

Cada pais vivia Europa de manera diferent, hi havia Estats amb una
alta participacid en els comicis, mentre que en d’altres era molt poca
la ciutadania que dipositava el seu vot. Amb les ampliacions dels anys
90 1 2000, aquesta diversitat es va fer encara més evident, i la gran
ampliacio de 2004 cap a I’Est va multiplicar la complexitat. La Unio
passava de ser un projecte compartit per paisos amb trajectories simi-
lars a una suma de narratives diverses.

El Parlament s’havia d’adaptar, no només en termes de proce-
diments, sind en la manera de comunicar a un conjunt de membres
heterogeni amb trajectories molt diferents. Europa podia tocar la vida
quotidiana de les persones amb un ventall —cada cop més gran—
de politiques, programes i ajudes. Pero també vaig aprendre que aquests
només tenen impacte si son percebuts i explicats correctament. Cada
decisio, cada regulaci6, cada politica necessitava una historia que con-
nectés amb la ciutadania.

Durant aquests anys, la realitat ha fet evident que Europa no es
construeix només amb tractats, directives o reglaments. Es construeix
amb histories que connecten experiencies, cultures 1 vides a través d’un
projecte comu. I el Parlament Europeu ha de ser el narrador d’aquestes
histories, transformant la complexitat de la politica en experiéncies
que la gent pugui entendre 1 sentir com a propies.

El futur d’Europa depén, en tltima instancia, de la nostra capacitat
per connectar amb els ciutadans. Explicar per qué Europa importa no és
un complement, €s una condicié de possibilitat del projecte europeu.
Si aconseguim fer-ho bé, I’Europa de 27 paisos —i els que arribin
amb les properes ampliacions— no sera només més gran o més pode-
rosa, sind també més propera, més comprensible i més sentida com a
propia per la seva gent.

Davant d’un moén convuls, fragmentat i incert, necessitem que Euro-
pa estigui unida per evitar atacs que afecten pilars fonamentals com son
la mateixa democracia o el dret internacional. No ens podem permetre
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ser ingenus ni anar dividits. Per aconseguir una Europa forta geopoliti-
cament és essencial saber connectar amb les preocupacions reals de la
ciutadania, des de 1’habitatge, la seguretat a la intel-ligéncia artificial.

Aquest ha estat, en el fons, el fil conductor de tota la meva trajec-
toria, intentar explicar Europa i fer visible el que significa en la vida
de la gent. Mostrar que Europa deixa de ser una idea abstracta i es
converteix en una experiéncia viscuda. I només aixi, amb ciutadans
que se sentin particips, el projecte europeu adquireix tot el seu sentit.

Aquesta missio no s’ha acabat amb la meva etapa a les institucions
europees. Ben al contrari, t¢ continuitat en la meva responsabilitat
actual al Govern de Catalunya. Des d’aquest ambit, en part, el repte
continua sent el mateix: fer Europa entenedora, propera i rellevant
per a la ciutadania. Treballar per connectar les decisions que es prenen
a escala europea amb les politiques publiques que impacten directament
en la vida quotidiana de les persones.

En un moén cada vegada més interdependent, explicar Europa
des dels territoris €s tamb¢ una manera de reforgar el projecte europeu
en el seu conjunt. Es, en definitiva, donar continuitat a una vocacid
que ha estat sempre construir ponts entre les institucions i la ciutadania.
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