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I.	 EUROPA I L’EEES EN UN MOMENT DE 
REDEFINICIÓ

Quatre dècades després del gran cicle d’ampliació i consolida-
ció de la integració europea —amb fites fundacionals com l’adhesió 
d’Espanya el 1986 i l’aprofundiment progressiu del mercat interior—, 
Europa afronta un nou moment constituent, no necessàriament jurídic 
però sí polític i social. La guerra al continent, les tensions geoeconòmi-
ques, la transformació digital, la transició ecològica i l’erosió de la con-
fiança democràtica han tornat a situar la pregunta sobre «quina Europa» 
i «per a què Europa» al centre del debat públic. En aquest context, 
l’EEES no es pot entendre com un capítol tècnic del Procés de Bolonya, 
sinó com una peça estratègica del projecte europeu: el marc que permet 
que el coneixement, el talent i la innovació circulin lliurement i amb 
garanties entre països, institucions i generacions.

El valor polític de l’EEES resideix en un mecanisme aparentment 
simple: cooperació estable basada en regles compartides, reconeixe-

1  Adaptat de la participació a la 35a. Jornada del Moviment Europeu Català, celebrada al 
Parlament de Catalunya, 26 de gener de 2026
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ment mutu i estàndards de qualitat comparables. Allà on la Unió ne-
cessita generar confiança per sostenir el seu model social i democràtic, 
l’EEES aporta una experiència institucional concreta: convertir la di-
versitat en avantatge, i no en barrera, sense homogeneïtzar identitats 
ni esborrar especificitats nacionals i regionals; i fer de la voluntat i la 
determinació de la cooperació interuniversitària una política de fets 
que permet la circulació de talent i coneixement arreu d’Europa.

És especialment rellevant destacar que l’EEES s’ha assolit malgrat 
que la Unió Europea no té competències pròpies en matèria d’educació 
superior. Tot i aquesta limitació competencial, s’ha aconseguit verte-
brar un sistema universitari comú i una sòlida infraestructura del co-
neixement gràcies a la complicitat, la voluntat política i, sobretot, 
a la confiança mútua entre tots els actors implicats. Aquest exercici 
d’interoperabilitat i cooperació voluntària demostra que, quan existei-
xen estàndards compartits i un compromís real, és possible transformar 
un marc teòric en una xarxa estable de campus universitaris que reforça 
la resiliència i l’autonomia estratègica d’Europa.

II.	 ERASMUS: DE LA MOBILITAT EDUCATIVA A UNA 
CIUTADANIA EUROPEA VISCUDA

El programa Erasmus —i, posteriorment, Erasmus+— ha estat 
una de les palanques més visibles i eficaces en la construcció de l’Espai 
Europeu d’Educació Superior (EEES) i, en certa manera, en la conso-
lidació d’una Europa universitària viscuda a través dels seus campus. 
En impulsar la mobilitat d’estudiants i professorat, aquest programa 
va transformar l’experiència d’estudiar en un altre país en un horitzó 
plausible i cada vegada més normalitzat –més de 18 milions de par-
ticipants en els seu 39 anys d’història–, i va obligar les institucions 
a desenvolupar un llenguatge compartit en matèria de reconeixement 
acadèmic, crèdits i garantia de qualitat. El seu impacte, tanmateix, 
desborda el pla tècnic: Erasmus ha teixit xarxes estables de coopera-
ció entre universitats, ha afavorit titulacions i projectes conjunts i ha 
contribuït a formar generacions per a les quals la pluralitat lingüística 
i cultural no és una frontera, sinó un punt de partida.

La metàfora ajuda a comprendre’n l’abast: si l’euro s’ha interpre-
tat com la «sang» que articula l’economia europea, Erasmus opera 
com un sistema limfàtic que transporta anticossos culturals, redueix 
prejudicis i reforça la salut cívica del cos social. La ciutadania europea 
—en la seva dimensió quotidiana— també s’aprèn viatjant, convivint 
i estudiant en contextos diferents; i, en aquest sentit, la contribució 
del Procés de Bolonya i dels seus instruments de reconeixement és di-
fícilment discutible. En una Europa sotmesa a pressions centrífugues, 
aquesta vivència compartida té un valor integrador difícil de substituir.



L'ESPAI EUROPEU D'EDUCACIÓ SUPERIOR...� 177

Com mostra la Taula 1, el programa assoleix una escala notable: 
al voltant d’1,5 milions de mobilitats, un pressupost anual proper 
als 4.700 milions d’euros i desenes de milers de projectes i organit-
zacions implicades, amb un esforç explícit per incorporar participants 
amb menys oportunitats. Aquestes magnituds confirmen que la mo-
bilitat ja no és un programa marginal, sinó un component estructural 
de l’ecosistema europeu d’aprenentatge. Tanmateix, el repte social 
de la inclusió continua sent decisiu: la mobilitat d’aprenentatge és en-
cara limitada i, en la majoria de països, la mobilitat acadèmica global 
no supera el 15 per 100; a més, l’accés és desigual i afecta especialment 
l’estudiantat amb menys oportunitats. De fet, només una minoria —
entorn del 5 per 100— arriba a viure una experiència Erasmus, fet que 
obliga a reforçar polítiques de suport, equitat i acompanyament perquè 
aquesta eina d’integració europea no reprodueixi desigualtats, sinó 
que contribueixi efectivament a reduir-les.

Taula 1.  Algunes xifres destacades d’Erasmus+ (2024)

Indicador Dada (2024)

Mobilitats (persones) ≈ 1,5 milions

Pressupost anual ≈ 4.700 milions €

Projectes finançats Més de 34.400

Organitzacions participants Més de 85.600

Participants amb menys oportunitats 
amb suport ≈ 265.000

Participants que van treballar sostenibili-
tat/medi ambient 82%

III.	 DEL PROCÉS DE BOLONYA A UN ECOSISTEMA 
 DE CONFIANÇA

L’EEES neix com a resposta a una necessitat pràctica i, alhora, pro-
fundament política: garantir interoperabilitat i confiança entre sistemes 
universitaris diversos. Des de finals dels anys vuitanta i, especialment, 
a partir de la Declaració de la Sorbona (1998) i la Declaració de Bo-
lonya (1999), els governs europeus i les universitats van impulsar 
una arquitectura comuna basada en titulacions comparables, estructures 
per cicles, crèdits ECTS (European Credit Transfer and Accumulation 
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System), mecanismes d’assegurament de la qualitat i eines de trans-
parència (com el Suplement Europeu al Títol).

En el seu nucli, l’EEES és una tecnologia institucional de «confiança 
mútua»: permet reconèixer aprenentatges sense recórrer a verificacions 
cas per cas, redueix friccions administratives i crea les condicions per-
què la mobilitat sigui un dret real i no una excepció. Aquesta confiança, 
a més, no s’esgota en la mobilitat estudiantil: sosté la cooperació cien-
tífica, la circulació de professionals i la transferència de coneixement.

A la línia del temps que mostra la Figura 1 es sintetitzen, de manera 
paral·lela, els principals avenços de l’Espai Europeu d’Educació Superior 
(EEES) i de l’Espai Europeu de Recerca (EER): dues vies, un mateix pro-
jecte, que no és altre que la construcció d’aquest marc comú europeu basat 
en la confiança, la cooperació acadèmica i la circulació del coneixement.

En l’eix de l’EEES, la cronologia s’organitza en tres etapes (1987-
1998; 1999-2010; 2011- avui) i recorre fites com la creació d’Erasmus 
(1987), el pilot ECTS (1989), la Declaració de la Sorbona (1998) i, ja al 
cor del procés, la Declaració de Bolonya (1999), Praga (2001) i Budapest-
Viena (2010), que formalitza l’EEES, per culminar amb la iniciativa 
d’Universitats Europees (2019) i la Declaració de Tirana (2024) amb el 
full de ruta cap al 2030. En paral·lel, l’eix de l’EER recull l’Estratègia 
de Lisboa (2000), orientada a un «mercat únic» de la recerca, el reconei-
xement de l’EER al Tractat de Lisboa (2007) i, més recentment, la seva re-
activació (2020) i les prioritats actuals (atracció i retenció de talent, ciència 
oberta, infraestructures i reforma de l’avaluació de la recerca). En conjunt, 
la figura mostra com l’educació superior i la recerca han avançat de ma-
nera coordinada cap a un ecosistema europeu més integrat.

Figura 1  Evolució de l’EEES i de l’Espai Europeu de Recerca (EER ): 
 dels instruments inicials al marc comú.
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IV.	 UN ESPAI EUROPEU «MÉS ENLLÀ» DE LA UNIÓ: 
ESCALA, DIVERSITAT I COHESIÓ 

Una de les particularitats més rellevants de l’EEES és la seva 
geometria política: supera el perímetre de la Unió Europea i articula 
un espai de cooperació més ampli. Aquesta amplitud té conseqüèn-
cies directes: incrementa la massa crítica d’estudiants i institucions, 
però també eleva la complexitat de la interoperabilitat i fa més visible 
la tensió entre cohesió i divergència. La fortalesa de l’EEES es mesu-
ra, precisament, en la seva capacitat de sostenir estàndards compartits 
sense negar contextos nacionals molt diferents.

Precisament, la Figura 2 mostra, mitjançant una comparació 
cartogràfica entre la UE i l’EEES, que l’abast de l’Espai Europeu 
d’Educació Superior —basat en l’adopció voluntària— traspassa 
les fronteres institucionals de la Unió i vertebra un espai universitari 
comú molt més ampli, connectant territoris més enllà de la UE.

Aquesta visualització reforça la idea que l’EEES funciona com una 
àrea d’influència normativa i de confiança, que no es limita al perímetre 
comunitari i que avui es projecta a escala paneuropea, arribant a 49 
països després de la Declaració de Tirana (2024).

Figura 2  UE i EEES: comparació d’abast territorial i magnituds 
(estudiants i institucions).
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Aquesta realitat convida a una lectura política rellevant per als 
40 anys de la Unió: la integració europea no s’ha construït només 
mitjançant tractats, sinó també mitjançant infraestructures de coo-
peració que generen hàbits compartits i expectatives de continuïtat. 
De nou, l’EEES és un exemple paradigmàtic d’aquesta integració 
ecosistèmica: una integració que es fonamenta en acords voluntaris, 
en l’autoregulació acadèmica i en la convergència gradual cap a pràc-
tiques comunes.

V.	 ELS REPTES DE L’EDUCACIÓ SUPERIOR: 
ASSOLIMENTS, BRETXES I TENSIONS QUAN 
L’OPORTUNITAT NO ES DISTRIBUEIX PER IGUAL

Les universitats europees afronten un horitzó de transformació 
marcat per vectors externs que es reforcen mútuament. En primer lloc, 
l’escenari polític i geopolític és més inestable i cada vegada més qües-
tionat per dinàmiques de replegament i d’anti- multilateralisme, fet que 
tensiona valors essencials de l’activitat universitària — autonomia 
institucional, llibertat acadèmica, cooperació transnacional— i obliga 
a reforçar salvaguardes i marcs de confiança per evitar la fragmenta-
ció de l’espai comú. A això s’hi afegeixen barreres socioeconòmiques 
que incideixen directament en la igualtat d’oportunitats: el cost de la 
vida, la precarietat o la salut mental poden convertir l’accés i la per-
manència a l’educació superior en un privilegi si no s’articulen polí-
tiques de suport, benestar i acompanyament. En paral·lel, la transició 
demogràfica reconfigura la demanda i les missions institucionals: el pes 
creixent de la població adulta i la necessitat de recapacitació genera-
litzada empenyen cap a un model d’aprenentatge al llarg i a l’ample 
de la vida, amb trajectòries més flexibles, modularitat, reconeixement 
d’aprenentatges previs i credencials acumulables. Aquesta pressió 
coincideix amb una acceleració tecnològica —amb la intel·ligència 
artificial com a vector transversal— que obliga a revisar currículums, 
mètodes d’ensenyament i d’avaluació, i a establir una governança 
robusta que protegeixi la integritat acadèmica, la privacitat i l’equitat.

En un context en què també s’intensifica la mercantilització 
de l’educació superior, la universitat de mandat públic ha d’evitar que-
dar reduïda a una mera proveïdora de serveis, sense renunciar per això 
a la seva responsabilitat de contribuir a la innovació i a la competiti-
vitat basada en coneixement. D’aquí la centralitat de dues palanques: 
la cooperació estructural mitjançant aliances estratègiques —capaces 
de generar escala i compartir capacitats— i l’avenç de marcs normatius 
i instruments d’interoperabilitat (transparència, garantia de qualitat i re-
coneixement) que permetin traduir la cooperació en un sistema efectiu. 
En conjunt, aquests reptes exigeixen una universitat simultàniament 
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més àgil i més inclusiva, capaç de sostenir la seva missió pública en un 
entorn de canvi ràpid i de tensions socials i polítiques creixents.

La resposta coherent amb la lògica de l’EEES no pot ser únicament 
«competir» per estudiants: ha de ser cooperar per sostenir oportunitats. 
Aquí, l’aprenentatge al llarg de la vida deixa de ser un complement i es-
devé un eix estructural. En un entorn on la base demogràfica s’estreny, 
la productivitat i la cohesió social depenen de com es mobilitzi el capi-
tal humà existent i de com s’integrin migracions i diversitat en itineraris 
educatius reconeixibles.

Quan aquest escenari es trasllada a la realitat europea, afegeix pres-
sió sobre l’EEES, que ha d’evolucionar alhora que continua mostrant 
bretxes persistents. La mobilitat continua sent desigual segons l’origen 
socioeconòmic, el territori, la disciplina i el capital cultural. La di-
mensió social —és a dir, la capacitat de garantir accés, permanència 
i èxit acadèmic als col·lectius tradicionalment infrarepresentats a les 
universitats— continua sent un dels reptes més complexos. De manera 
anàloga, la promesa de reconeixement automàtic i d’itineraris realment 
flexibles topa amb límits en normatives nacionals, diferències de capa-
citat institucional i desigualtats de finançament.

Tanmateix, aquest diagnòstic no invalida l’EEES; al contrari, 
en defineix l’agenda política: si l’objectiu és que el coneixement sigui 
una infraestructura europea, la igualtat d’accés a aquesta infraestructura 
és un requisit de legitimitat. La cohesió territorial —un dels valors cen-
trals del projecte europeu— té aquí un correlat educatiu: el dret efectiu 
a una experiència europea no pot dependre del lloc de naixement ni del 
nivell de renda.

VI.	 L’HORITZÓ 2030: INCLUSIÓ, INNOVACIÓ I 
INTEROPERABILITAT

La Conferència Ministerial de Tirana (2024), que va commemorar 
els 25 anys del Procés de Bolonya, va fixar un full de ruta cap al 2030 
que es pot interpretar com una síntesi madura de l’experiència acu-
mulada: un EEES més inclusiu, més innovador i més interconnectat. 
La lògica d’aquests tres eixos és sistèmica: la innovació sense inclusió 
genera desigualtat; la inclusió sense interoperabilitat no escala; i la 
interoperabilitat sense valors compartits pot derivar en una mera tecno-
cràcia. L’agenda 2030 de l’EEES, per tant, no és un llistat de reformes 
aïllades, sinó una proposta de cercle virtuós.
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Figura 3  Visió 2030 (Tirana): tres eixos indissociables —inclusió,  
innovació i interoperabilitat— amb la IA com a factor transversal.

1.	 Inclusió: democratitzar l’accés i l’èxit educatiu

La inclusió a l’EEES implica passar de la igualtat formal d’accés 
a l’equitat real de trajectòries. Això inclou polítiques de beques i ajuts, 
suports específics per a estudiants amb menys oportunitats, serveis 
de benestar i salut mental, i sistemes de reconeixement que perme-
tin trajectòries modulars sense penalitzar qui combina estudis, feina 
i responsabilitats de cura. En termes europeus, la inclusió és també 
una política de resiliència democràtica: redueix desigualtats i reforça 
la percepció de pertinença a un projecte comú.

2.	 Innovació: respondre a les transicions tecnològica i verda 
sense perdre la missió pública

La innovació a l’EEES no es limita a incorporar tecnologia a l’aula. 
Implica adaptar programes i mètodes a un mercat laboral canviant, ar-
ticular aprenentatges al llarg de la vida i promoure competències per a 
les transicions digital i ecològica. La intel·ligència artificial, en particu-
lar, reconfigura l’avaluació, la producció de coneixement i la relació en-
tre docència i recerca. El seu impacte pot ser emancipador —millorant 
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la personalització i l’accessibilitat— o regressiu —ampliant bretxes 
i debilitant la integritat acadèmica— segons el tipus de governança 
que s’adopti. Per això, la innovació ha d’anar acompanyada de marcs 
ètics, alfabetització digital i preservació dels valors universitaris.

3.	 Interoperabilitat: reduir friccions, accelerar el 
reconeixement i crear dades fiables

La interoperabilitat és la condició de possibilitat perquè la inclusió 
i la innovació escalin. Significa sistemes de reconeixement més au-
tomàtics, credencials digitals, infraestructures compartides i estàndards 
de dades que permetin comparabilitat sense una burocràcia excessiva. 
En una Europa on el temps de resposta importa —en tecnologia, ener-
gia o seguretat—, la interoperabilitat educativa és també una capacitat 
estratègica: escurça el cicle entre aprenentatge, acreditació i mobilitat 
professional.

Si, com subratlla la UNESCO, l’educació és un bé comú que s’ha 
de poder garantir al llarg de tota la vida, l’EEES necessita renovar 
la manera com articula i connecta els tres eixos sobre els quals pivota 
l’activitat educativa: l’oferta formativa, les persones que volen o han 
de formar-se i les exigències de l’entorn. En primer lloc, el portafolis 
formatiu s’ha de concebre com una infraestructura de trajectòries: in-
tegrant programes de durada i acreditació diverses, de manera flexible 
i modular, capaç d’acompanyar itineraris oberts i d’assegurar reconei-
xement, traçabilitat i acreditació perquè aprendre de manera intermitent 
tingui coherència i valor acumulable. En segon lloc, el focus ha de 
desplaçarse també cap a les persones que es formen al llarg de la vida 
i que, per tant, presenten condicions, situacions i expectatives diverses. 
D’un sistema pensat per orientar l’estudiant de primera titulació i pri-
mera ocupació, cal transitar cap a un model que empoderi cada ciutadà 
amb eines per decidir en cada moment la seva opció formativa; que per-
sonalitzi l’acompanyament i, alhora, ofereixi accés massiu a informació 
(tecnologies i dades); i que reconegui allò ja après per construir comple-
mentarietats entre les competències existents i les noves oportunitats. 
Finalment, aquesta formació comuna només serà efectiva si es connecta 
amb l’entorn en temps real: passant d’una lectura indirecta i tardana 
del mercat laboral a una prospecció basada en dades, amb microcreden-
cials reconeixibles pel mercat i amb capacitat transformadora per reduir 
bretxes (de gènere, territorials o digitals) i anticipar el talent necessari.

En síntesi, garantir la formació com a bé comú exigeix 
una nova aliança operativa entre programes que s’encadenen, ciutadans 
que lideren la seva trajectòria i un entorn que informa i orienta l’oferta 
amb equitat i propòsit. De nou, la reconnexió d’aquesta tríada requereix 
tres actors fonamentals: el coneixement per construir sobre evidències, 
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la tecnologia per escalar de manera interoperable i les aliances per a 
donar una resposta que ha de ser necessàriament sistèmica.

VII.	PRODUCTIVITAT, COMPETITIVITAT I 
CONEIXEMENT: PER QUÈ L’EEES IMPORTA  
PER A L’AUTONOMIA EUROPEA

En el debat públic europeu s’utilitzen sovint com a sinònims 
productivitat i competitivitat, però descriuen dimensions diferents. 
La productivitat remet a l’eficiència amb què una economia produeix 
valor (output) a partir d’insums (treball, capital, tecnologia). La com-
petitivitat, en canvi, és una capacitat relativa: l’aptitud d’un territori 
per sostenir prosperitat i ocupació en un entorn global, incloent-hi 
factors com la innovació, les institucions, l’accés als mercats, la in-
fraestructura, l’estabilitat i la cohesió social. Un EEES robust incideix 
en ambdues: augmenta la productivitat en elevar qualificacions i afa-
vorir la difusió del coneixement; i reforça la competitivitat en articular 
ecosistemes transnacionals que permeten innovació a escala.

En aquest sentit, els informes Draghi i Letta convergeixen en una 
mateixa idea de fons: si Europa vol sostenir la seva prosperitat i la seva 
autonomia estratègica, ha de construir una economia basada en co-
neixement, innovació i talent, i això exigeix que el «mercat interior» 
funcioni també com un mercat de capacitats. L’informe Draghi situa 
la competitivitat europea en la necessitat d’accelerar la innovació 
i tancar bretxes de competències (skills), cosa que implica sistemes 
d’educació superior capaços de formar i requalificar a gran escala i amb 
una qualitat comparable entre països. Per la seva banda, l’informe Letta 
proposa explícitament una «cinquena llibertat» vinculada a recerca, 
innovació, coneixement i educació; és a dir, que la circulació d’idees, 
aprenentatge i persones sigui tan fluida com la de béns, serveis, capitals 
i treballadors. En ambdós marcs, un EEES fort és la condició habili-
tadora: sense reconeixement fiable d’estudis, estàndards compartits, 
mobilitat sense friccions i una aposta seriosa per l’aprenentatge al llarg 
de la vida, l’ambició d’una «escala europea» en talent i innovació 
es queda en discurs i no es converteix en capacitat real.

Per tant, la rellevància del coneixement com a vector d’autonomia 
estratègica apareix amb nitidesa en els informes recents sobre el futur 
econòmic europeu. El diagnòstic recurrent és que Europa no manca 
d’excel·lència científica, sinó que presenta dificultats per transformar la re-
cerca en innovació i en èxit comercial, i per escalar empreses en un mercat 
encara fragmentat. Aquesta bretxa no es tancarà només amb finançament 
o regulació; exigeix també un espai d’educació superior capaç de produir 
competències avançades, facilitar la mobilitat de talent i construir xarxes 
de cooperació estables entre universitats, empreses i administracions.
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Concebre el coneixement com una infraestructura europea implica 
reforçar instruments ja existents (ECTS, qualitat, reconeixement) i fer 
un salt cap a formes més integrades de cooperació: programes conjunts 
a escala continental, credencials compartides i aliances universitàries 
que funcionin com a laboratoris institucionals. Aquí apareix la impor-
tància del denominat «títol europeu» i d’una governança que redueixi 
barreres legals i administratives per a la cooperació transnacional.

VIII.	 LES ALIANCES D’UNIVERSITATS 
EUROPEES: DE LA INFRAESTRUCTURA A LA 
«SUPRAESTRUCTURA»

La European Universities Initiative —les aliances d’Universitats 
Europees— es pot interpretar com un pas de maduresa de l’EEES: 
de la creació d’eines comunes (infraestructura) a la consolidació 
d’estructures de cooperació institucional estable (supraestructura); 
de la mobilitat individual a les xarxes estables de campus universitaris. 
Les aliances persegueixen un impacte sistèmic: accelerar la transforma-
ció de les institucions d’educació superior, connectar l’educació amb la 
recerca i la innovació i oferir experiències formatives transnacionals, 
flexibles i interdisciplinàries.

Figura 4  Aliances d’Universitats Europees: objectius i impacte sistèmic 
(inclou xifres d’abast).
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Més enllà de les xifres, el valor d’aquestes aliances és qualitatiu: 
introdueixen rutines de cooperació estructural (governança compartida, 
campus interuniversitari, itineraris i microcredencials comunes, serveis 
conjunts) que posen a prova —en condicions reals— les promeses 
de l’EEES. Si l’EEES descrivia un «marc», les aliances contribueixen 
a convertir aquest marc en experiència quotidiana, en estructura. En ter-
mes polítics, són un dispositiu d’europeïtzació institucional amb efectes 
potencials sobre la capacitat d’innovació, l’atracció de talent i la cohesió.

La participació de deu institucions catalanes (nou universitats 
i l’ESMUC) en aquesta iniciativa no és un fet aïllat ni casual, sinó el re-
sultat d’una trajectòria deliberada d’integració a l’EEES. Aquesta par-
ticipació massiva respon a la necessitat de mantenir-se a l’avantguarda 
de l’educació superior, tot compartint talent, recursos, infraestructures 
i metodologies amb socis de tot el continent.

Un exemple paradigmàtic d’aquesta voluntat d’innovació 
és l’aliança OpenEU, que agrupa les principals universitats obertes 
i a distància d’Europa liderades per la Universitat Oberta de Catalun-
ya (UOC). Aquesta aliança promou un model d’universitat europea 
oberta i digital, la Universitat Oberta Europea, amb l’objectiu de fer 
l’educació superior més inclusiva i accessible a tota la ciutadania, in-
dependentment de la seva ubicació o situació personal o professional. 
Mitjançant el foment de l’aprenentatge al llarg de la vida i la transfor-
mació digital, OpenEU materialitza el pas cap a la «supraestructura» 
de cooperació institucional que persegueixen les aliances, connectant 
la innovació tecnològica amb la democratització del coneixement a es-
cala continental.

IX.	 CATALUNYA I L’EEES: OPORTUNITATS I 
RESPONSABILITATS

Per a Catalunya, l’EEES i els seus instruments associats han sig-
nificat simultàniament una oportunitat de projecció internacional i una 
exigència de transformació interna. La participació en xarxes europees 
ha afavorit la mobilitat, els projectes conjunts i la circulació de bones 
pràctiques en qualitat, docència digital i aprenentatge al llarg de la vida. 
En paral·lel, la competència global pel talent i les pressions demogràfi-
ques obliguen a reforçar estratègies d’internacionalització inclusiva: 
atreure estudiants i professionals, però també democratitzar l’accés a ex-
periències europees per a estudiants de tots els perfils socioeconòmics.

En aquest sentit, el compromís de les institucions catalanes amb la 
iniciativa d’aliances d’Universitats Europees subratlla la seva voluntat 
d’exercir un lideratge actiu en la transformació de l’ensenyament su-
perior, apostant per la cooperació a gran escala com a via per afrontar 
els reptes globals de formació, recerca i innovació.
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El repte per a les universitats catalanes —i, per extensió, euro-
pees— consisteix a sostenir un equilibri complex: ser prou àgils per no 
quedar endarrerides en la transformació tecnològica i productiva i, 
al mateix temps, prou fidels a l’essència humanista i pública de l’EEES. 
La construcció europea del coneixement no es pot reduir a un instru-
ment de competitivitat; ha de continuar sent una política de ciutadania, 
valors i cohesió.

X.	 CONCLUSIONS: APRENENTATGES DE L’EEES  
PER A L’EUROPA FUTURA 

L’experiència de l’EEES ofereix tres aprenentatges transferibles 
per a la construcció futura d’Europa. En primer lloc, la potència de la 
confiança mútua: quan existeixen estàndards compartits, el cost de coo-
perar baixa i la cooperació esdevé escalable. En segon lloc, l’eficàcia 
de la interoperabilitat com a política: la integració no es produeix

només amb grans decisions; també amb infraestructures tècniques 
i administratives que fan possible actuar conjuntament. En tercer lloc, 
la importància de sostenir la legitimitat social mitjançant la inclusió: 
sense accés equitatiu a les oportunitats, la integració perd suport i es 
converteix en un projecte percebut com a elitista.

Aplicats al moment present, aquests aprenentatges suggereixen 
que una Europa capaç d’afrontar la transició demogràfica, la disrupció 
tecnològica i les tensions geopolítiques necessita reforçar les seves 
infraestructures del coneixement. Un EEES fort —amb mobilitat de-
mocratitzada, reconeixement més automàtic i aliances universitàries 
sòlides— no és un complement cultural: és una condició de resiliència, 
prosperitat i autonomia estratègica.
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