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I. EUROPAIL’EEES EN UN MOMENT DE
REDEFINICIO

Quatre decades després del gran cicle d’ampliacié i consolida-
ci6 de la integracid europea —amb fites fundacionals com I’adhesio
d’Espanya el 1986 i I’aprofundiment progressiu del mercat interior—,
Europa afronta un nou moment constituent, no necessariament juridic
pero si politic 1 social. La guerra al continent, les tensions geoeconomi-
ques, la transformaci6 digital, la transicié ecologica i I’erosi6 de la con-
fianga democratica han tornat a situar la pregunta sobre «quina Europa»
i «per a que Europa» al centre del debat public. En aquest context,
I’EEES no es pot entendre com un capitol técnic del Procés de Bolonya,
sind com una peca estrategica del projecte europeu: el marc que permet
que el coneixement, el talent i la innovaci6 circulin lliurement i amb
garanties entre paisos, institucions i generacions.

El valor politic de I’EEES resideix en un mecanisme aparentment
simple: cooperacié estable basada en regles compartides, reconeixe-
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ment mutu i estandards de qualitat comparables. Alla on la Unid ne-
cessita generar confianca per sostenir el seu model social i democratic,
I’EEES aporta una experiencia institucional concreta: convertir la di-
versitat en avantatge, i no en barrera, sense homogeneitzar identitats
ni esborrar especificitats nacionals i regionals; 1 fer de la voluntat i la
determinacié de la cooperacid interuniversitaria una politica de fets
que permet la circulacié de talent i coneixement arreu d’Europa.

Es especialment rellevant destacar que I’EEES s’ha assolit malgrat
que la Uni6 Europea no té competéncies propies en matéria d’educaciod
superior. Tot i aquesta limitacid6 competencial, s’ha aconseguit verte-
brar un sistema universitari comu i una solida infraestructura del co-
neixement gracies a la complicitat, la voluntat politica 1, sobretot,
a la confianga mutua entre tots els actors implicats. Aquest exercici
d’interoperabilitat i cooperacié voluntaria demostra que, quan existei-
xen estandards compartits i un compromis real, €s possible transformar
un marc teoric en una xarxa estable de campus universitaris que refor¢a
la resiliéncia i I’autonomia estratégica d’Europa.

II. ERASMUS: DE LA MOBILITAT EDUCATIVA A UNA
CIUTADANIA EUROPEA VISCUDA

El programa Erasmus —i, posteriorment, Erasmus+— ha estat
una de les palanques més visibles i eficaces en la construccio de I’Espai
Europeu d’Educacié Superior (EEES) i, en certa manera, en la conso-
lidaci6 d’una Europa universitaria viscuda a través dels seus campus.
En impulsar la mobilitat d’estudiants i1 professorat, aquest programa
va transformar I’experiéncia d’estudiar en un altre pais en un horitz6
plausible i cada vegada més normalitzat -més de 18 milions de par-
ticipants en els seu 39 anys d’historia—, i va obligar les institucions
a desenvolupar un llenguatge compartit en matéria de reconeixement
academic, credits 1 garantia de qualitat. El seu impacte, tanmateix,
desborda el pla técnic: Erasmus ha teixit xarxes estables de coopera-
cio entre universitats, ha afavorit titulacions i1 projectes conjunts i ha
contribuit a formar generacions per a les quals la pluralitat lingiiistica
i cultural no és una frontera, sind un punt de partida.

La metafora ajuda a comprendre’n 1’abast: si I’euro s’ha interpre-
tat com la «sang» que articula ’economia europea, Erasmus opera
com un sistema limfatic que transporta anticossos culturals, redueix
prejudicis i reforga la salut civica del cos social. La ciutadania europea
—en la seva dimensié quotidiana— tamb¢ s’aprén viatjant, convivint
i estudiant en contextos diferents; i, en aquest sentit, la contribucio
del Procés de Bolonya i dels seus instruments de reconeixement €s di-
ficilment discutible. En una Europa sotmesa a pressions centrifugues,
aquesta viveéncia compartida té un valor integrador dificil de substituir.
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Com mostra la Taula 1, el programa assoleix una escala notable:
al voltant d’1,5 milions de mobilitats, un pressupost anual proper
als 4.700 milions d’euros i desenes de milers de projectes i organit-
zacions implicades, amb un esfor¢ explicit per incorporar participants
amb menys oportunitats. Aquestes magnituds confirmen que la mo-
bilitat ja no és un programa marginal, sind6 un component estructural
de I’ecosistema europeu d’aprenentatge. Tanmateix, el repte social
de la inclusi6 continua sent decisiu: la mobilitat d’aprenentatge ¢és en-
cara limitada i, en la majoria de paisos, la mobilitat académica global
no supera el 15 per 100; a més, 1’accés és desigual i afecta especialment
I’estudiantat amb menys oportunitats. De fet, només una minoria —
entorn del 5 per 100— arriba a viure una experiéncia Erasmus, fet que
obliga a reforcar politiques de suport, equitat i acompanyament perque
aquesta eina d’integracidé europea no reprodueixi desigualtats, sind
que contribueixi efectivament a reduir-les.

TauLA 1. Algunes xifres destacades d’Erasmus+ (2024)

Indicador Dada (2024)
Mobilitats (persones) ~ 1,5 milions
Pressupost anual ~ 4.700 milions €
Projectes financats Meés de 34.400
Organitzacions participants Meés de 85.600
Participants amb menys oportunitats ~65.000

amb suport

Participants que van treballar sostenibili- 2%

tat/medi ambient

III. DEL PROCES DE BOLONYA A UN ECOSISTEMA
DE CONFIANCA

L’EEES neix com a resposta a una necessitat practica i, alhora, pro-
fundament politica: garantir interoperabilitat i confianca entre sistemes
universitaris diversos. Des de finals dels anys vuitanta i, especialment,
a partir de la Declaracio de la Sorbona (1998) i la Declaracié de Bo-
lonya (1999), els governs europeus i les universitats van impulsar
una arquitectura comuna basada en titulacions comparables, estructures
per cicles, crédits ECTS (European Credit Transfer and Accumulation



178 ANGELS FITO I PASTORA MARTINEZ

System), mecanismes d’assegurament de la qualitat i eines de trans-
paréncia (com el Suplement Europeu al Titol).

En el seu nucli, ’EEES ¢és una tecnologia institucional de «confianca
mutuay: permet reconeixer aprenentatges sense recorrer a verificacions
cas per cas, redueix friccions administratives i crea les condicions per-
que la mobilitat sigui un dret real i no una excepcio. Aquesta confianga,
a més, no s’esgota en la mobilitat estudiantil: sosté la cooperaci6 cien-
tifica, la circulacid de professionals i la transferéncia de coneixement.

A la linia del temps que mostra la Figura 1 es sintetitzen, de manera
paral-lela, els principals avencos de 1I’Espai Europeu d’Educacié Superior
(EEES) i de I’Espai Europeu de Recerca (EER): dues vies, un mateix pro-
jecte, que no ¢s altre que la construcci6 d’aquest marc comu europeu basat
en la confianca, la cooperacio académica i la circulacio del coneixement.

En I’eix de ’EEES, la cronologia s’organitza en tres etapes (1987-
1998; 1999-2010; 2011- avui) i recorre fites com la creaci6 d’Erasmus
(1987), el pilot ECTS (1989), la Declaracio de la Sorbona (1998) i, ja al
cor del procés, la Declaracio de Bolonya (1999), Praga (2001) 1 Budapest-
Viena (2010), que formalitza ’EEES, per culminar amb la iniciativa
d’Universitats Europees (2019) i la Declaraci6 de Tirana (2024) amb el
full de ruta cap al 2030. En paral-lel, I’eix de I’EER recull I’Estratégia
de Lisboa (2000), orientada a un «mercat tinic» de la recerca, el reconei-
xement de I’EER al Tractat de Lisboa (2007) i, més recentment, la seva re-
activacio (2020) i les prioritats actuals (atraccio i retencio de talent, ciéncia
oberta, infraestructures i reforma de I’avaluaci6 de la recerca). En conjunt,
la figura mostra com 1’educacio6 superior i la recerca han avangat de ma-
nera coordinada cap a un ecosistema europeu més integrat.

FIGURA 1 Evolucio de I’EEES i de I'Espai Europeu de Recerca (EER ):

dels instruments inicials al marc comu.

EER

Del'impuls
al marc comu

EEES i EER: dues vies,
un mateix projecte
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EEES

2000 - Estrategia de Lisboa: aprovada
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recerca

2007 - Tractat de Lisboa.
Reconeixement oficial de I'Espai
Europeu de Recerca (EER).

1999 - 2010
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1989 - Pilot ECTS de convalidacio
dassignatures.
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2020 - Reactivacié EER: nova visid |
anundi futur Pacte per a R&L.
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IV. UN ESPAI EUROPEU «<MES ENLLA» DE LA UNIO:
ESCALA, DIVERSITAT I COHESIO

Una de les particularitats més rellevants de ’EEES ¢és la seva
geometria politica: supera el perimetre de la Unid Europea i articula
un espai de cooperacid més ampli. Aquesta amplitud té conseqiién-
cies directes: incrementa la massa critica d’estudiants i institucions,
pero també eleva la complexitat de la interoperabilitat i fa més visible
la tensi6 entre cohesid i divergeéncia. La fortalesa de I’EEES es mesu-
ra, precisament, en la seva capacitat de sostenir estandards compartits
sense negar contextos nacionals molt diferents.

Precisament, la Figura 2 mostra, mitjangant una comparacio
cartografica entre la UE 1 I’EEES, que I’abast de I’Espai Europeu
d’Educacié Superior —basat en [’adopcié voluntaria— traspassa
les fronteres institucionals de la Unid i vertebra un espai universitari
comu molt més ampli, connectant territoris més enlla de la UE.

Aquesta visualitzacio reforga la idea que I’EEES funciona com una
area d’influéncia normativa i de confianga, que no es limita al perimetre
comunitari i que avui es projecta a escala paneuropea, arribant a 49
paisos després de la Declaracié de Tirana (2024).

Ficura 2 UE i EEES: comparacio d’abast territorial i magnituds
(estudiants i institucions).

L’Espai Europeu d’Educacio Superior avui
Connectant territoris més enlla de la Unié Europea
§

UE EEES
27 paisos 49 paisos
18,8 M d’estudiants (2022-2023) 32,9 M d’estudiants (2020-2021)
55% dones (2022-2023) 55% dones (mitjana estudiants de nou accés 2021)

3.300 Institucions d’Educacié Superior 4.376 Institucions d’Educacié Superior
]
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Aquesta realitat convida a una lectura politica rellevant per als
40 anys de la Unio: la integracié europea no s’ha construit nomeés
mitjancant tractats, sind també mitjancant infraestructures de coo-
peracid que generen habits compartits 1 expectatives de continuitat.
De nou, EEES és un exemple paradigmatic d’aquesta integracio
ecosistémica: una integracié que es fonamenta en acords voluntaris,
en 1’autoregulacio académica i en la convergencia gradual cap a prac-
tiques comunes.

V. ELS REPTES DE L’EDUCACIO SUPERIOR:
ASSOLIMENTS, BRETXES I TENSIONS QUAN
L’OPORTUNITAT NO ES DISTRIBUEIX PER IGUAL

Les universitats europees afronten un horitzéd de transformacio
marcat per vectors externs que es reforcen mutuament. En primer lloc,
I’escenari politic 1 geopolitic €s més inestable i cada vegada més qiies-
tionat per dinamiques de replegament i1 d’anti- multilateralisme, fet que
tensiona valors essencials de [’activitat universitaria — autonomia
institucional, llibertat académica, cooperacid transnacional— i obliga
a reforcar salvaguardes i marcs de confianca per evitar la fragmenta-
cio de I’espai comu. A aixo s’hi afegeixen barreres socioeconomiques
que incideixen directament en la igualtat d’oportunitats: el cost de la
vida, la precarietat o la salut mental poden convertir 1’accés i la per-
manencia a ’educacid superior en un privilegi si no s’articulen poli-
tiques de suport, benestar i acompanyament. En paral-lel, la transicio
demografica reconfigura la demanda i les missions institucionals: el pes
creixent de la poblacié adulta i la necessitat de recapacitacidé genera-
litzada empenyen cap a un model d’aprenentatge al llarg 1 a ’ample
de la vida, amb trajectories més flexibles, modularitat, reconeixement
d’aprenentatges previs i credencials acumulables. Aquesta pressio
coincideix amb una acceleraciod tecnologica —amb la intel-ligeéncia
artificial com a vector transversal— que obliga a revisar curriculums,
metodes d’ensenyament i d’avaluacio, i a establir una governanga
robusta que protegeixi la integritat académica, la privacitat i I’equitat.

En un context en qu¢ també s’intensifica la mercantilitzacio
de I’educaci6 superior, la universitat de mandat public ha d’evitar que-
dar reduida a una mera proveidora de serveis, sense renunciar per aixo
a la seva responsabilitat de contribuir a la innovacio i a la competiti-
vitat basada en coneixement. D’aqui la centralitat de dues palanques:
la cooperaci6 estructural mitjangant aliances estratégiques —capaces
de generar escala i compartir capacitats— 1 I’aven¢ de marcs normatius
1 instruments d’interoperabilitat (transparencia, garantia de qualitat i re-
coneixement) que permetin traduir la cooperaci6 en un sistema efectiu.
En conjunt, aquests reptes exigeixen una universitat simultaniament
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més agil 1 més inclusiva, capag de sostenir la seva missio publica en un
entorn de canvi rapid i de tensions socials i politiques creixents.

La resposta coherent amb la logica de I’EEES no pot ser inicament
«competir» per estudiants: ha de ser cooperar per sostenir oportunitats.
Aqui, I’aprenentatge al llarg de la vida deixa de ser un complement i es-
devé un eix estructural. En un entorn on la base demografica s’estreny,
la productivitat i la cohesio social depenen de com es mobilitzi el capi-
tal huma existent 1 de com s’integrin migracions 1 diversitat en itineraris
educatius reconeixibles.

Quan aquest escenari es trasllada a la realitat europea, afegeix pres-
si6 sobre I’EEES, que ha d’evolucionar alhora que continua mostrant
bretxes persistents. La mobilitat continua sent desigual segons 1’origen
socioeconomic, el territori, la disciplina i el capital cultural. La di-
mensio social —és a dir, la capacitat de garantir accés, permanéncia
i exit academic als col-lectius tradicionalment infrarepresentats a les
universitats— continua sent un dels reptes més complexos. De manera
analoga, la promesa de reconeixement automatic i d’itineraris realment
flexibles topa amb limits en normatives nacionals, diferéncies de capa-
citat institucional i desigualtats de financament.

Tanmateix, aquest diagnostic no invalida I’EEES; al contrari,
en defineix 1’agenda politica: si I’objectiu €s que el coneixement sigui
una infraestructura europea, la igualtat d’accés a aquesta infraestructura
¢€s un requisit de legitimitat. La cohesio territorial —un dels valors cen-
trals del projecte europeu— té aqui un correlat educatiu: el dret efectiu
a una experieéncia europea no pot dependre del lloc de naixement ni del
nivell de renda.

VI. HORITZO 2030: INCLUSIO, INNOVACIO I
INTEROPERABILITAT

La Conferéncia Ministerial de Tirana (2024), que va commemorar
els 25 anys del Procés de Bolonya, va fixar un full de ruta cap al 2030
que es pot interpretar com una sintesi madura de 1’experiéncia acu-
mulada: un EEES més inclusiu, més innovador i més interconnectat.
La logica d’aquests tres eixos €s sistemica: la innovacid sense inclusid
genera desigualtat; la inclusié sense interoperabilitat no escala; i la
interoperabilitat sense valors compartits pot derivar en una mera tecno-
cracia. L’agenda 2030 de ’EEES, per tant, no és un llistat de reformes
aillades, sin6 una proposta de cercle virtuos.
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Visio 2030: cap a un EEES més fort i resilient
Full de ruta marcat per tres eixos indissociables

Conferéncia Ministerial il
de Tirana (2024) nciusiu
* Garantir que tothom pugui accedir | completar
els estudis, independentment de la seva situacié
econdmica, social, cultural o personal.
« Reflectir |a diversitat de la socletat | oferir
suport al benestar | a la salut mental, al larg

detota la vida.
* Reduir barreres | friccions perqueé persones, titols
| competéndies circulin amb conflanga per tot * Impulsar una educacié superior capag
Europa. Avancar cap al reconebxement automatic devolucionar amb agiitat davant els canvis
de titols i periodes d’estudi. tecnoldgics (1A, digitalitzacid) i les noves
formes d'aprenentatge (formacié modular),
« Consolidar les Allances d’Universitats Europees per respondre a les necessitats de 'entorn.
com a espais de cooperacié institucional estable.

Reforcar el pensament critic | dotar els
Preservar la riquesa cultural i lingiistica com a 1A graduats de competancies per afrontar b
actiu i base dels valors democratics europeus. transicié verda | digital

Interoperable Innovador

FiGura 3 Visio 2030 (Tirana): tres eixos indissociables —inclusio,
innovacio i interoperabilitat— amb la IA com a factor transversal.

1. Inclusio: democratitzar ’accés i I’éxit educatiu

La inclusi6 a I’EEES implica passar de la igualtat formal d’accés
a I’equitat real de trajectories. Aixo inclou politiques de beques i aJuts
suports espec1ﬁcs per a estudiants amb menys oportunitats, serveis
de benestar i salut mental, i sistemes de reconeixement que perme-
tin trajectories modulars sense penalitzar qui combina estudis, feina
1 responsabilitats de cura. En termes europeus, la inclusio és també
una politica de resiliéncia democratica: redueix desigualtats i reforca
la percepcid de pertinenga a un projecte comu.

2. Innovacié: respondre a les transicions tecnologica i verda
sense perdre la missié publica

La innovaci6 a I’EEES no es limita a incorporar tecnologia a I’aula.
Implica adaptar programes i metodes a un mercat laboral canviant, ar-
ticular aprenentatges al llarg de la vida i promoure competencies per a
les transicions digital i ecologica. La intel-ligéncia artificial, en particu-
lar, reconfigura I’avaluacio, la produccié de coneixement i la relacié en-
tre docéncia i recerca. El seu impacte pot ser emancipador —millorant
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la personalitzacié i 1’accessibilitat— o regressiu —ampliant bretxes
i debilitant la integritat académica— segons el tipus de governanca
que s’adopti. Per aixo0, la innovacio ha d’anar acompanyada de marcs
¢tics, alfabetitzacid digital i preservacid dels valors universitaris.

3. Interoperabilitat: reduir friccions, accelerar el
reconeixement i crear dades fiables

La interoperabilitat és la condicio de possibilitat perqué la inclusio
1 la innovaci6 escalin. Significa sistemes de reconeixement més au-
tomatics, credencials digitals, infraestructures compartides i estandards
de dades que permetin comparabilitat sense una burocracia excessiva.
En una Europa on el temps de resposta importa —en tecnologia, ener-
gia o seguretat—, la interoperabilitat educativa és també una capacitat
estratégica: escurca el cicle entre aprenentatge, acreditacid i mobilitat
professional.

Si, com subratlla la UNESCO, I’educacié és un bé comu que s’ha
de poder garantir al llarg de tota la vida, I’EEES necessita renovar
la manera com articula i connecta els tres eixos sobre els quals pivota
I’activitat educativa: I’oferta formativa, les persones que volen o han
de formar-se i les exigeéncies de I’entorn. En primer lloc, el portafolis
formatiu s’ha de concebre com una infraestructura de trajectories: in-
tegrant programes de durada i acreditacio diverses, de manera flexible
i modular, capa¢ d’ acompanyar itineraris oberts i d assegurar reconei-
xement, tragabilitat i acreditacio perqué aprendre de manera intermitent
tingui coheréncia i valor acumulable. En segon lloc, el focus ha de
desplagarse també cap a les persones que es formen al llarg de la vida
1 que, per tant, presenten condicions, situacions i expectatives diverses.
D’un sistema pensat per orientar I’estudiant de primera titulacio 1 pri-
mera ocupacio, cal transitar cap a un model que empoderi cada ciutada
amb eines per decidir en cada moment la seva opcid formativa; que per-
sonalitzi ’acompanyament 1, alhora, ofereixi accés massiu a informacio
(tecnologies i dades); i que reconegui allo ja apres per construir comple-
mentarietats entre les competéncies existents i les noves oportunitats.
Finalment, aquesta formacio comuna només sera efectiva si es connecta
amb I’entorn en temps real: passant d’una lectura indirecta i tardana
del mercat laboral a una prospeccio basada en dades, amb microcreden-
cials reconeixibles pel mercat i amb capacitat transformadora per reduir
bretxes (de geénere, territorials o digitals) i anticipar el talent necessari.

En sintesi, garantir la formacié com a bé comu exigeix
una nova alianca operativa entre programes que s’encadenen, ciutadans
que lideren la seva trajectoria i un entorn que informa i orienta I’oferta
amb equitat i proposit. De nou, la reconnexi6 d’aquesta triada requereix
tres actors fonamentals: el coneixement per construir sobre evidéncies,
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la tecnologia per escalar de manera interoperable i les aliances per a
donar una resposta que ha de ser necessariament sistémica.

VILPRODUCTIVITAT, COMPETITIVITAT I
CONEIXEMENT: PER QUE L’EEES IMPORTA
PER A L’AUTONOMIA EUROPEA

En el debat public europeu s’utilitzen sovint com a sinonims
productivitat i competitivitat, pero descriuen dimensions diferents.
La productivitat remet a I’eficiéncia amb qué una economia produeix
valor (output) a partir d’insums (treball, capital, tecnologia). La com-
petitivitat, en canvi, és una capacitat relativa: ’aptitud d’un territori
per sostenir prosperitat i ocupacido en un entorn global, incloent-hi
factors com la innovacid, les institucions, I’accés als mercats, la in-
fraestructura, I’estabilitat i la cohesid social. Un EEES robust incideix
en ambdues: augmenta la productivitat en elevar qualificacions i afa-
vorir la difusi6 del coneixement; 1 reforca la competitivitat en articular
ecosistemes transnacionals que permeten innovacio a escala.

En aquest sentit, els informes Draghi i Letta convergeixen en una
mateixa idea de fons: si Europa vol sostenir la seva prosperitat i la seva
autonomia estratégica, ha de construir una economia basada en co-
neixement, innovacio i talent, i aixo exigeix que el «mercat interior»
funcioni també com un mercat de capacitats. L’ informe Draghi situa
la competitivitat europea en la necessitat d’accelerar la innovacid
i tancar bretxes de competéncies (skills), cosa que implica sistemes
d’educacio superior capagos de formar i requalificar a gran escala i amb
una qualitat comparable entre paisos. Per la seva banda, I’informe Letta
proposa explicitament una «cinquena llibertat» vinculada a recerca,
innovacio, coneixement i educacio; és a dir, que la circulaci6 d’idees,
aprenentatge i persones sigui tan fluida com la de béns, serveis, capitals
i treballadors. En ambdods marcs, un EEES fort és la condicio habili-
tadora: sense reconeixement fiable d’estudis, estandards compartits,
mobilitat sense friccions i una aposta seriosa per 1’aprenentatge al llarg
de la vida, I’ambici6o d’una «escala europea» en talent i innovacio
es queda en discurs 1 no es converteix en capacitat real.

Per tant, la rellevancia del coneixement com a vector d’autonomia
estratégica apareix amb nitidesa en els informes recents sobre el futur
economic europeu. El diagnostic recurrent és que Europa no manca
d’excel-léncia cientifica, sind que presenta dificultats per transformar la re-
cerca en innovacio i en €xit comercial, 1 per escalar empreses en un mercat
encara fragmentat. Aquesta bretxa no es tancara només amb finangament
o regulacio; exigeix també un espai d’educacié superior capag de produir
competeéncies avancades, facilitar la mobilitat de talent i construir xarxes
de cooperacid estables entre universitats, empreses 1 administracions.
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Concebre el coneixement com una infraestructura europea implica
reforgar instruments ja existents (ECTS, qualitat, reconeixement) i fer
un salt cap a formes més integrades de cooperacié: programes conjunts
a escala continental, credencials compartides i aliances universitaries
que funcionin com a laboratoris institucionals. Aqui apareix la impor-
tancia del denominat «titol europeu» i d’una governanca que redueixi
barreres legals i administratives per a la cooperaci6 transnacional.

VIII. LES ALTANCES D’UNIVERSITATS
EUROPEES: DE LA INFRAESTRUCTURA A LA
«SUPRAESTRUCTURA»

La European Universities Initiative —Iles aliances d’Universitats
Europees— es pot interpretar com un pas de maduresa de I’EEES:
de la creacido d’eines comunes (infraestructura) a la consolidacio
d’estructures de cooperacio institucional estable (supraestructura);
de la mobilitat individual a les xarxes estables de campus universitaris.
Les aliances persegueixen un impacte sistémic: accelerar la transforma-
ci6 de les institucions d’educacio superior, connectar 1’educacié amb la
recerca i la innovacio i oferir experiéncies formatives transnacionals,
flexibles i interdisciplinaries.

FiGura 4 Aliances d’Universitats Europees: objectius i impacte sistemic
(inclou xifres d’abast).

Grans Aliances d’Universitats -
Europees per reforcar I'EEES
Del marc a l'experiéncia real

Objectius
* Promoure I'exceHéncia, la innovacié i la inclusié en
l'educacié superior a tot Europa.

* Accelerar la transformacié de les institucions SS ORI
d'educacié superior en les universitats del futur. LI

European Universities initiative

Impacte sistémic iEstratégia conjunta en educacié, Aliances
sostenible connectada amb recerca i Estudiantat
innovacié. Europeu
Mobilitat Experiéncies formatives flexibles, Institucions
sense transnacionals i interdisciplinaries, amb d’Educacié
fricc trajectories compartides. wm%:lnm tots
lncf ?g i Model que reflecteix la diversitat social, els estats membres)

diversitat econdmica i cultural , i amplia l'accés a

lexperiéncia europea. Entitats

associades
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Me¢s enlla de les xifres, el valor d’aquestes aliances €s qualitatiu:
introdueixen rutines de cooperacid estructural (governanga compartida,
campus interuniversitari, itineraris i microcredencials comunes, serveis
conjunts) que posen a prova —en condicions reals— les promeses
de ’EEES. Si ’EEES descrivia un «marcy, les aliances contribueixen
a convertir aquest marc en experiéncia quotidiana, en estructura. En ter-
mes politics, son un dispositiu d’europeitzacid institucional amb efectes
potencials sobre la capacitat d’innovacio, ’atraccié de talent i la cohesio.

La participacid6 de deu institucions catalanes (nou universitats
1 ’ESMUC) en aquesta iniciativa no ¢és un fet aillat ni casual, sino el re-
sultat d’una trajectoria deliberada d’integracio a I’EEES. Aquesta par-
ticipacid massiva respon a la necessitat de mantenir-se a I’avantguarda
de I’educacio superior, tot compartint talent, recursos, infraestructures
i metodologies amb socis de tot el continent.

Un exemple paradigmatic d’aquesta voluntat d’innovacio
¢s ’alianga OpenEU, que agrupa les principals universitats obertes
i a distancia d’Europa liderades per la Universitat Oberta de Catalun-
ya (UOC). Aquesta alianca promou un model d’universitat europea
oberta i digital, la Universitat Oberta Europea, amb 1’objectiu de fer
I’educacid superior més inclusiva i accessible a tota la ciutadania, in-
dependentment de la seva ubicaci6 o situacid personal o professional.
Mitjangant el foment de I’aprenentatge al llarg de la vida i la transfor-
maci6 digital, OpenEU materialitza el pas cap a la «supraestructura»
de cooperaci¢ institucional que persegueixen les aliances, connectant
la innovaci6 tecnologica amb la democratitzacié del coneixement a es-
cala continental.

IX. CATALUNYA I L’EEES: OPORTUNITATS I
RESPONSABILITATS

Per a Catalunya, ’EEES i els seus instruments associats han sig-
nificat simultaniament una oportunitat de projecci6 internacional i una
exigeéncia de transformacio interna. La participacié en xarxes europees
ha afavorit la mobilitat, els projectes conjunts i la circulacié de bones
practiques en qualitat, doceéncia digital i aprenentatge al llarg de la vida.
En paral-lel, la competeéncia global pel talent i les pressions demografi-
ques obliguen a reforgar estratégies d’internacionalitzaci6 inclusiva:
atreure estudiants i professionals, perod també democratitzar I’accés a ex-
periéncies europees per a estudiants de tots els perfils socioeconomics.

En aquest sentit, el compromis de les institucions catalanes amb la
iniciativa d’aliances d’Universitats Europees subratlla la seva voluntat
d’exercir un lideratge actiu en la transformaci6 de I’ensenyament su-
perior, apostant per la cooperacio a gran escala com a via per afrontar
els reptes globals de formacio, recerca i innovacio.
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El repte per a les universitats catalanes —i, per extensid, euro-
pees— consisteix a sostenir un equilibri complex: ser prou agils per no
quedar endarrerides en la transformacio tecnologica i productiva i,
al mateix temps, prou fidels a I’esséncia humanista i publica de I’EEES.
La construccio europea del coneixement no es pot reduir a un instru-
ment de competitivitat; ha de continuar sent una politica de ciutadania,
valors i cohesio.

X. CONCLUSIONS: APRENENTATGES DE L’EEES
PER A ’EUROPA FUTURA

L’experiéncia de ’EEES ofereix tres aprenentatges transferibles
per a la construccio futura d’Europa. En primer lloc, la poténcia de la
confianga mutua: quan existeixen estandards compartits, el cost de coo-
perar baixa i la cooperacié esdevé escalable. En segon lloc, I’eficacia
de la interoperabilitat com a politica: la integracio no es produeix

només amb grans decisions; també amb infraestructures técniques
i administratives que fan possible actuar conjuntament. En tercer lloc,
la importancia de sostenir la legitimitat social mitjancant la inclusio:
sense accés equitatiu a les oportunitats, la integracié perd suport i es
converteix en un projecte percebut com a elitista.

Aplicats al moment present, aquests aprenentatges suggereixen
que una Europa capag d’afrontar la transici6 demografica, la disrupcio
tecnologica i les tensions geopolitiques necessita reforgar les seves
infraestructures del coneixement. Un EEES fort —amb mobilitat de-
mocratitzada, reconeixement més automatic 1 aliances universitaries
solides— no és un complement cultural: és una condici6 de resiliéncia,
prosperitat i autonomia estratégica.
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