
40 ANYS A LA UE: MOTOR PER A CATALUNYA, 
PALANCA DE CANVI PER A ALTRES

Inmaculada Riera i Reñé

I.	 INTRODUCCIÓ

La materialització social i política del projecte europeu contempla-
da des de la perspectiva actual representa, en termes generals, un èxit 
inqüestionable. Catalunya arribava a l’adhesió europea com una de les 
economies més obertes d’Espanya i amb una societat i un teixit em-
presarial que veien a Europa no només un espai de prosperitat, sinó 
també un referent de llibertat, obertura i valors compartits. En aquest 
sentit, la integració a la Comunitat Europea no va representar úni-
cament un objectiu econòmic, sinó també una aspiració política: 
la d’incorporar-se plenament a un projecte de modernització demo-
cràtica, obertura institucional i pertinença a un marc comú de regles 
i valors.

L’adhesió d’Espanya a la Comunitat Europea l’1 de gener de 1986 
va obrir una nova etapa per a l’economia catalana. Per a Catalunya, 
la integració europea no va suposar només un canvi de marc exterior, 
sinó un canvi substancial de l’escala de mercat, de les regles de com-
petència i de l’horitzó estratègic de les seves empreses. La consolidació 
del mercat únic el 1993 i la incorporació d’Espanya a l’euro el 1999 
van reforçar aquest gir: van ampliar els mercats accessibles, van reduir 
costos regulatoris i canviaris i van sotmetre el teixit productiu català 
a un entorn de competència més intens i estable. Des d’aleshores, 
una part substancial de l’evolució positiva de l’economia i la societat 
catalana només es pot entendre en el marc de la integració europea.
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La incorporació a l’espai europeu no va trobar a Catalunya 
una economia endarrerida o escassament articulada amb l’exterior. 
Amb una base industrial sòlida, Catalunya ja era, a mitjans dels anys 
vuitanta, un dels espais productius més industrialitzats, diversificats 
i oberts de l’economia espanyola. Precisament per això, la pertinença 
a l’aleshores Comunitat Europea va actuar, més que com un mecanisme 
de convergència bàsica, com un accelerador d’obertura, modernitza-
ció competitiva i reordenació productiva. La novetat de 1986 no va 
ser l’aparició del mercat, sinó el canvi d’escala en què aquest mercat 
va passar a operar.

La tesi que vertebra l’anàlisi de l’impacte de quaranta anys 
d’integració europea sobre l’economia catalana i el seu teixit empresa-
rial és que aquesta integració ha estat un dels principals factors que ex-
plica la transformació de l’economia catalana des de mitjans dels anys 
vuitanta, amb un saldo clarament favorable en termes d’obertura exte-
rior, modernització del teixit productiu i una inserció més sòlida de la 
seva economia a l’espai europeu. Aquest procés es va veure afavorit 
per l’existència d’un teixit productiu dens, amb un ampli protagonisme 
de pimes i empreses familiars, i amb una acusada vocació d’obertura 
exterior, l’emprenedoria i la innovació, que no només es va adaptar 
al marc europeu, sinó que va participar activament en el seu aprofita-
ment i desenvolupament. Catalunya s’ha europeïtzat intensament en els 
seus mercats i en la projecció de les seves empreses, alhora que encara 
hi ha marge de millora en variables clau com la productivitat, la di-
mensió mitjana empresarial i la difusió de la innovació. La integració 
europea ha estat, així, un factor central de transformació, en interacció 
amb altres processos de fons -globalització, reestructuració industrial, 
canvi tecnològic, crisis financeres i transició energètica-, als quals 
va proporcionar un marc institucional, competitiu i regulador parti-
cularment decisiu. Aquest procés va tenir, a més, un clar reflex en la 
transformació social de Catalunya, visible en els patrons d’ocupació, 
consum, mobilitat i reforç de la projecció emprenedora i internacional 
de la societat catalana.

II.	 CATALUNYA L’ANY 1986: UNA ECONOMIA OBERTA, 
INDUSTRIAL I RELATIVAMENT AVANÇADA

En iniciar-se l’etapa europea, Catalunya es distingia dins d’Espanya 
per la solidesa de la seva base industrial, una elevada densitat em-
presarial, la seva precoç orientació cap als mercats exteriors i una 
localització geogràfica favorable per a la connexió amb el continent; 
sobre una base cultural bolcada cap a l’exterior. Per això, la integració 
europea va actuar menys com un simple mecanisme de convergència 
inicial i més com un accelerador d’una transformació competitiva 
de llarg abast. En aquest sentit, l’evolució posterior es pot entendre 
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com l’aprofundiment de trets ja presents en l’estructura econòmica 
catalana, afavorida des d’aleshores per un entorn europeu de major 
escala, obertura i incentius a la millora competitiva.

Entre 1986 i 2024 el PIB català va créixer a una taxa mitjana 
anual del 2,4 per 100 i el PIB real per habitant va augmentar de ma-
nera notable, fins a situar-se el 2024 aproximadament un 85 per 100 
per sobre del seu nivell inicial. Paral·lelament, Catalunya va consoli-
dar i ampliar la seva posició relativa dins de l’espai europeu. Al llarg 
del període comprès entre mitjans de la dècada de 1990 i 2007, el PIB 
per càpita de Catalunya es va situar de manera sostinguda per sobre 
de la mitjana de la UE, amb un diferencial entorn del 15%-20 per 100. 
La crisi financera iniciada el 2008 va interrompre aquesta trajec-
tòria i va reduir de manera significativa aquest diferencial, donant 
pas a una fase de major convergència relativa amb la mitjana europea. 
No obstant això, fins i tot després d’aquest ajust, quatre dècades des-
prés de l’adhesió, l’economia catalana continua situant-se en nivells 
de renda per habitant lleugerament superiors a la mitjana europea (de 
la Fuente, 2026).
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Font:  elaboració pròpia a partir de les dades d’EuroStat i RegData (De la Fuente, 2026).

Les dades evidencien que Catalunya va afrontar la integració eu-
ropea des d’una posició comparativament avantatjosa dins d’Espanya, 
cosa que va facilitar la seva ràpida inserció a l’espai econòmic europeu 
i va reforçar, amb el pas del temps, la seva capacitat d’adaptació com-
petitiva dins del mercat comú.
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III.	 PRINCIPALS FITES EN LES ÚLTIMES QUATRE 
DÈCADES

1.	 De la integració europea

Al llarg de les quatre dècades transcorregudes des de l’adhesió 
d’Espanya a les Comunitats Europees, la integració europea ha expe-
rimentat transformacions de gran abast. No es tracta només d’una suc-
cessió de reformes institucionals o jurídiques, sinó d’una reconfiguració 
progressiva del mateix projecte europeu. Vist en perspectiva, el procés 
ha avançat en diverses fases: primer, la culminació del mercat interior; 
després, la unió econòmica i monetària; més tard, les ampliacions i el 
reforç institucional; i, en l’etapa més recent, una agenda cada vegada 
més centrada en la transició verda, la digitalització, la seguretat econò-
mica i la competitivitat. (Consell de la Unió Europea, s. f.-b; Comissió 
Europea, 2025f).

La primera gran fita d’aquesta etapa va ser la incorporació 
d’Espanya i Portugal l’1 de gener de 1986, que va elevar a dotze 
el nombre de membres de les aleshores Comunitats Europees. Poc des-
prés, l’Acta Única Europea, en vigor des de l’1 de juliol de 1987, 
va donar un impuls decisiu al projecte de mercat interior. Aquesta tra-
jectòria va culminar el 1993 amb la posada en marxa del mercat únic, 
basat en la lliure circulació de béns, serveis, capitals i persones. (Con-
sell de la Unió Europea, s. f.-b; Consell de la Unió Europea, 2025b).

La segona gran fita va ser el Tractat de Maastricht, en vigor des de 
l’1 de novembre de 1993, amb el qual va néixer formalment la Unió Eu-
ropea i es va fixar el camí cap a la unió econòmica i monetària. Aquest 
procés va desembocar en el llançament de l’euro i, posteriorment, 
en la seva entrada en circulació com a moneda de curs legal l’1 de ge-
ner de 2002, cosa que va suposar la culminació de la unió monetària. 
Maastricht va marcar així un salt qualitatiu en la profunditat del projecte 
europeu, en combinar integració econòmica, institucional i política. 
(Consell de la Unió Europea, s. f.-b; Comissió Europea, 2025a).

Una tercera fita decisiva va ser la consolidació d’un marc europeu 
de política monetària comuna. La unió monetària no va implicar només 
la introducció d’una moneda única, sinó també la creació d’una auto-
ritat monetària supranacional. En aquest context, la posada en marxa 
del Banc Central Europeu i de l’Eurosistema va suposar un canvi insti-
tucional de gran abast, en traslladar la política monetària des de l’àmbit 
estatal a una instància comuna, consolidant un marc institucional supra-
nacional en un dels àmbits clau de l’acció econòmica i de la governança 
monetària compartida (Comissió Europea, 2025a; Consell de la Unió 
Europea, s. f.-b).
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Un quart moment fonamental va venir donat per les ampliacions 
i per la consolidació institucional de la Unió. Després de l’adhesió 
d’Àustria, Finlàndia i Suècia el 1995, l’ampliació del 2004 va incor-
porar deu nous països i va ser seguida per Bulgària i Romania el 2007 
i Croàcia el 2013. En paral·lel, el Tractat de Lisboa, en vigor des de 
l’1 de desembre de 2009, va reforçar el funcionament institucional 
d’una Unió ja molt més ampla i heterogènia, cosa que implicava majors 
exigències en termes de coordinació institucional. (Consell de la Unió 
Europea, s. f.-b; Consell de la Unió Europea, 2019).

La crisi financera global i la posterior crisi de l’euro van marcar 
un altre punt d’inflexió, en gran mesura perquè van evidenciar certes 
limitacions dels mecanismes de governança econòmica existents i la 
necessitat de reforçar els instruments financers disponibles per afrontar 
xocs de gran magnitud. A partir d’aquests episodis, la Unió va reforçar 
la seva arquitectura d’estabilitat, especialment a la zona euro. En aquest 
context va anar prenent forma la unió bancària, amb la posada en mar-
xa del Mecanisme Únic de Supervisió el 2014 i del Mecanisme Únic 
de Resolució des del 2016. Amb això, la UE va avançar en la construc-
ció d’un marc financer i institucional més integrat. (Consell de la Unió 
Europea, s. f.-a). En aquest sentit, la crisi va posar a prova la capacitat 
de resposta de la Unió, impulsant un procés d’aprenentatge i accelerant 
l’adopció de reformes destinades a reforçar la capacitat d’acció conjun-
ta i de prevenció i gestió de crisis, augmentant la resiliència europea 
davant de pertorbacions similars.

La fase més recent de la integració europea ha estat marcada 
per una agenda molt més àmplia i ambiciosa. El Brexit, consumat 
el 2020, va recordar que la integració europea no és irreversible. 
Gairebé al mateix temps, la pandèmia va donar lloc a una resposta 
inèdita amb el NextGenerationEU i el Mecanisme de Recuperació 
i Resiliència. A diferència de la resposta després de la crisi financera 
del 2008, la reacció davant la crisi de la COVID-19 va suposar un des-
envolupament significatiu d’instruments d’acció conjunta i un gir cap 
a polítiques de suport compartides, reflectint els aprenentatges de crisis 
passades (Banc Central Europeu, 2020). En paral·lel, el Pacte Verd 
Europeu i, més tard, REPowerEU van situar la transició climàtica i la 
seguretat energètica al centre de l’acció de la Unió. (Consell de la Unió 
Europea, 2020; Comissió Europea, s. f.-b; Consell de la Unió Europea, 
s. f.-c; Comissió Europea, 2022).

Finalment, en els últims anys la Unió també ha reforçat la seva 
dimensió reguladora, tecnològica i industrial. A l’agenda climàtica 
s’hi han sumat una política digital més activa, una creixent atenció a la 
resiliència de les cadenes de subministrament i una orientació més ex-
plícita cap a la competitivitat i l’autonomia estratègica. En aquest 
context de tensions globals i de canvi estratègic en la política europea, 
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es promouen avenços cap a una major internalització de les capacitats 
productives i tecnològiques considerades crítiques. Aquesta evolució 
s’ha fet especialment visible el 2025 amb la formulació de la Com-
petitiveness Compass i amb el Clean Industrial Deal, que consoliden 
una concepció de la UE no només com a mercat, sinó també com a 
marc de transformació productiva i de política industrial. (Comissió 
Europea, 2025e; Comissió Europea, 2025f).

En conjunt, aquestes fites mostren que la integració europea ha can-
viat d’escala i de naturalesa des del 1986. La Unió a què Catalunya 
es va integrar era sobretot un projecte polític d’obertura a l’exterior 
i modernització, no només mitjançant actuacions econòmiques; la Unió 
actual continua sent això, però incorpora a més una dimensió molt 
més intensa en matèria reguladora, climàtica, tecnològica, financera 
i industrial. Precisament per això, per entendre el seu impacte sobre 
l’economia catalana és necessari distingir entre les grans fites del pro-
cés d’integració i els mecanismes concrets a través dels quals aquest 
marc europeu ha operat sobre el teixit productiu i empresarial. (Consell 
de la Unió Europea, s. f.-b; Comissió Europea, 2025f).

2.	 L’euro i les seves implicacions en el procés d’integració

La creació de l’euro constitueix una de les fites més significatives 
de la integració europea recent. El seu abast va desbordar amb escreix 
la mera substitució de les monedes nacionals per una moneda comuna: 
l’euro va representar la culminació de la unió monetària i va suposar, 
al mateix temps, una cessió de sobirania especialment rellevant, en si-
tuar la política monetària en l’àmbit europeu i reforçar la interdependèn-
cia entre els Estats membres participants (Comissió Europea, 2025a).

La introducció de l’euro va respondre també a una ambició po-
lítica d’abast més ampli: aprofundir en la integració europea i evitar 
que el mercat interior derivés en una Unió excessivament fragmen-
tada o amb diferents ritmes d’integració. La unió monetària aspirava 
a crear un marc d’estabilitat capaç d’impulsar una convergència real 
entre les economies de la Unió, reduint bretxes estructurals i afavorint 
que tots els Estats membres s’alineessin cap a un desenvolupament 
econòmic d’estabilitat monetària i creixement. L’expectativa era que 
aquesta convergència econòmica es traduís, amb el temps, en una major 
cohesió social i territorial del projecte europeu.

La moneda única va alterar de manera profunda la naturalesa 
del projecte europeu. D’una banda, va donar una base monetària 
comuna al mercat interior i va reforçar la coherència de l’espai 
econòmic europeu. De l’altra, va obligar a intensificar la coordinació 
macroeconòmica, pressupostària i financera entre els Estats membres, 
fent visible que una unió monetària exigia també noves formes de go-
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vernança econòmica (Comissió Europea, 2025a; Consell de la Unió 
Europea, s. f.-a).

L’euro va tenir, a més, una dimensió institucional i geopolítica 
de primer ordre. Institucionalment, va consolidar el paper del Banc 
Central Europeu com a peça central de l’arquitectura comunitària. 
En el pla extern, va dotar la Unió d’una projecció monetària interna-
cional més definida, en convertir-la en una àrea monetària d’escala 
continental. La crisi financera i la crisi de l’euro van posar de manifest, 
al mateix temps, tant la importància d’aquest avenç com les tensions 
derivades d’una integració monetària incompleta, cosa que va empèn-
yer la UE a desenvolupar nous mecanismes d’estabilitat, supervisió 
i coordinació (Consell de la Unió Europea, s. f.-a; Consell de la Unió 
Europea, s. f.-b).

En aquest sentit, l’euro no va ser únicament un instrument econò-
mic, sinó part d’una decisió política i institucional que va suposar 
un salt qualitatiu en el procés d’integració europea, en elevar el seu 
grau d’articulació i redefinir les condicions de participació dels Estats 
membres en el projecte comú. Per això, bona part de l’evolució poste-
rior de la Unió —des de la governança econòmica fins a la unió ban-
cària— no es pot entendre al marge de la lògica oberta per la moneda 
única (Comissió Europea, 2025a; Consell de la Unió Europea, s. f.-a; 
Consell de la Unió Europea, s. f.-b).

IV.	 ELS MECANISMES DE TRANSMISSIÓ  
DE L’IMPACTE EUROPEU

La influència de la integració europea sobre l’economia catalana 
ha operat a través de diversos canals.

El primer mecanisme ha estat l’ampliació del mercat. El mercat 
únic garanteix des de 1993 la lliure circulació de béns, serveis, capitals 
i persones, reduint barreres i facilitant l’activitat transfronterera. Per a 
una economia com la catalana, amb una base manufacturera i expor-
tadora rellevant, això va suposar un salt qualitatiu en facilitar l’accés 
a un mercat a escala continental, amb oportunitats d’expansió, però 
també amb exigències competitives molt més grans (Consell de la Unió 
Europea, 2025a; Consell de la Unió Europea, 2025b).

Un segon mecanisme ha estat la integració monetària. L’entrada 
a l’euro va eliminar el risc canviari dins de la zona euro i va faci-
litar la comparació de preus, la planificació financera i la mobilitat 
del capital. Al mateix temps, va endurir la disciplina competitiva. Per a 
les empreses catalanes, això va significar una major exposició a la com-
petència europea, però també un marc monetari més estable per operar 
en mercats integrats (Comissió Europea, 2025a; Unió Europea, 2025a).
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La integració monetària va tenir, a més, una dimensió política 
i estratègica. La creació de l’euro no només va respondre a una lògica 
d’eficiència, sinó també a la voluntat d’aprofundir la construcció euro-
pea i d’assegurar un ancoratge més estable dels Estats membres en el 
nucli del projecte comú. Des del punt de vista empresarial, el pas d’un 
mosaic de divises nacionals —pesseta, marc alemany, franc francès, lira 
italiana i altres— a una moneda comuna va alterar de manera profunda 
les condicions de competència. La desaparició del risc canviari dins 
de la zona euro va reduir costos de transacció, va facilitar la compara-
ció de preus i va reforçar la transparència dels mercats. Però, al mateix 
temps, va fer més exigent la competència: en perdre rellevància l’ajust 
via tipus de canvi, les empreses van passar a dependre més directament 
de la seva productivitat, de la seva capacitat d’innovació, de la qualitat 
i del posicionament. Per a una economia com la catalana, intensament 
industrial i oberta a l’exterior, això va reforçar tant les oportunitats 
d’expansió com la pressió competitiva. En aquest context, la resposta 
de l’empresariat català va tendir a reforçar la internacionalització, 
obrir nous mercats i sostenir una major presència exterior mitjançant 
estratègies cada vegada més basades en la innovació i en l’adaptació 
competitiva.

L’euro també va tenir una dimensió de posicionament extern. 
En substituir un conjunt de monedes europees per una sola divisa 
d’abast continental, la Unió va guanyar pes i visibilitat en el sistema 
internacional davant referències com el dòlar, el ien o la lliura. Per a 
les empreses catalanes més internacionalitzades, això va contribuir a si-
tuar la seva activitat en un marc monetari més ampli, estable i robust.

El tercer mecanisme ha estat la política europea de cohesió i, 
més recentment, la nova agenda de transformació productiva. A Cata-
lunya, l’impacte dels fons europeus ha seguit una trajectòria clarament 
evolutiva, tant en les seves prioritats com en els seus efectes. La seva 
orientació s’ha anat desplaçant des d’actuacions dirigides a la modernit-
zació de l’entorn productiu, el desenvolupament urbà, el medi ambient, 
l’energia i l’accessibilitat cap a una lògica cada vegada més centrada 
en la innovació, la digitalització, la sostenibilitat i la competitivitat 
empresarial. Aquesta evolució ha contribuït no només a millorar do-
tacions i infraestructures, sinó també a alinear una part creixent de les 
inversions públiques i de les estratègies empresarials amb objectius 
de transformació tecnològica, transició ecològica i especialització 
productiva. En el cas català, això s’ha traduït en un suport sostingut 
a àmbits com l’economia del coneixement, la R+D+i, les tecnologies 
de la informació i la comunicació, l’economia baixa en carboni, la mo-
bilitat urbana, la cohesió social i la integració territorial, en coherència 
tant amb l’estratègia d’especialització intel·ligent com amb l’orientació 
més recent del Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència cap a 
la transició ecològica, la transformació digital i la cohesió social i te-
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rritorial (Ministerio de Hacienda, 2015; Ministerio de Hacienda, 2024; 
Comissió Europea, 2021; Gobierno de España, 2026).

Tot plegat ha afavorit la consolidació d’un ecosistema d’innovació, 
desenvolupament i recerca cada vegada més articulat, basat en la inte-
racció entre centres de recerca, centres tecnològics, universitats, insti-
tucions i altres organismes i empreses, reforçant la transferència de co-
neixement i la capacitat de convertir les prioritats europees en projectes 
tractors amb impacte territorial i sectorial. Un exemple especialment 
il·lustratiu d’aquesta dinàmica és el sector de les ciències de la vida i la 
salut, on la BioRegió de Catalunya es consolida com un hub europeu 
amb projecció internacional. L’informe de Biocat destaca 517 milions 
d’euros d’inversió en startups i scaleups en salut el 2025, així com un 
ecosistema compost per 1 650 empreses, majoritàriament pimes, i 94 
institucions de recerca, amb un pes macroeconòmic molt significatiu 
en el conjunt de l’economia catalana i diferenciant-se de la resta de re-
gions del país (Biocat, 2026). En conjunt, aquesta trajectòria reflecteix 
amb claredat l’avenç de Catalunya com a regió europea d’innovació.

Un quart element, menys visible però igualment important, és la 
integració reguladora i institucional. La participació en el marc europeu 
no només va ampliar mercats i facilitar finançament, sinó que també 
va contribuir a estabilitzar l’entorn normatiu, reforçar estàndards 
de competència i afavorir estratègies empresarials orientades a operar 
en un espai econòmic més previsible i homogeni. A la pràctica, això 
ha facilitat l’adaptació de les empreses catalanes a marcs regulatoris 
comuns, ha reduït costos de transacció associats a la fragmentació 
normativa i ha reforçat la seguretat jurídica en la seva operativa dins 
de l’espai europeu.

Finalment, en un pla més estratègic, cal afegir un cinquè mecanisme: 
l’accés a un marc d’inserció internacional de naturalesa multilateral. 
La pertinença a la Unió Europea no només va ampliar mercats i va 
estabilitzar regles, sinó que va situar l’economia catalana dins d’un ac-
tor que ha fet del multilateralisme, de la cooperació internacional i de 
la defensa d’un ordre basat en normes un dels eixos de la seva projecció 
exterior. En aquest sentit, la integració europea no va implicar única-
ment una millor connexió amb Europa, sinó també una forma específica 
d’obertura al món, no merament econòmica o comercial, sinó susten-
tada en un model de relacions internacionals basat en la cooperació: 
una obertura mediada per institucions comunes, estàndards reguladors, 
seguretat jurídica i valors compartits com la democràcia, els drets hu-
mans, la sostenibilitat i la governança cooperativa. Per a una economia 
com la catalana, històricament oberta i bolcada cap a l’exterior, aquest 
marc ha reforçat una forma d’inserció internacional coherent amb la 
seva vocació exportadora, la seva preferència per entorns previsibles i la 
seva participació en xarxes europees i internacionals de cooperació (Tra-
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tado de la Unión Europea, 2012; Servicio Europeo de Acción Exterior, 
2021; Generalitat de Catalunya, 2023; Generalitat de Catalunya, 2026a).

La integració europea, per tant, no s’ha d’interpretar com un 
xoc únic associat al 1986, sinó com una seqüència acumulativa: ad-
hesió, mercat únic, euro, ampliacions, crisis, recuperació i, en la fase 
més recent, una agenda europea més explícitament orientada a la resi-
liència, l’autonomia estratègica, la digitalització i la transició climàtica.

V.	 QUÈ VA SUPOSAR PER AL TEIXIT EMPRESARIAL 
CATALÀ

La integració europea va alterar de manera profunda l’entorn en què 
operaven les empreses catalanes. Més enllà de l’obertura de nous 
mercats, la pertinença a la Unió Europea va transformar els incentius 
competitius, va ampliar l’escala potencial d’activitat, va afavorir la in-
ternacionalització, va impulsar processos de reestructuració productiva 
i va situar les empreses davant de noves exigències de productivitat, in-
novació i adaptació reguladora. L’impacte no va ser uniforme ni lineal, 
però sí prou intens com per modificar alguns dels trets centrals del tei-
xit empresarial català. Els apartats que segueixen examinen aquesta 
transformació a través de quatre dimensions especialment rellevants: 
l’obertura exterior, la reconfiguració sectorial, els límits estructurals 
en productivitat i mida empresarial, i el paper de la innovació en la 
nova fase de la integració europea.

1.	 Obertura exterior i internacionalització de l’empresa 
catalana

La manifestació més visible de la integració europea ha estat 
la consolidació de Catalunya com una de les principals economies 
exportadores d’Espanya. Més que obrir simplement nous mercats, 
la pertinença a la Unió Europea va permetre modificar i accelerar 
de manera profunda el marc de creixement de l’empresa catalana, 
en facilitar l’accés a un espai econòmic ampli, proper, regulatòriament 
homogeni i dotat d’una elevada capacitat de demanda. La UE es va 
convertir així en un àmbit prioritari d’expansió natural per a moltes 
empreses catalanes ja presents, no només per proximitat geogràfica, 
sinó també per la seguretat jurídica, l’estandardització normativa 
i la reducció de costos de transacció associats al mercat únic. Aquest 
procés va trobar, a més, un teixit empresarial especialment ben situat 
per aprofitar-lo, per la seva diversificació sectorial, el pes de les pimes 
i de l’empresa familiar, la seva capacitat d’adaptació, la seva tradició 
associativa i una cultura econòmica històricament favorable a la ini-
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ciativa, l’emprenedoria, l’obertura i la projecció exterior, així com una 
major disposició de l’empresariat català a assumir riscos.

L’augment de l’obertura exterior deixa veure bé aquesta transfor-
mació. El grau d’obertura de l’economia catalana, mesurat com el 
conjunt d’intercanvis de béns i serveis amb la resta d’Espanya i amb 
la resta del món en relació amb el PIB, va passar del 105 per 100 
a finals dels anys seixanta al 121,7 per 100 el 2014, després d’haver 
assolit màxims propers al 140 per 100 a l’inici del segle xxi. El més 
rellevant no és només la magnitud d’aquest increment, sinó també 
la seva composició: la major obertura va obeir fonamentalment al crei-
xement dels intercanvis amb la resta del món i a la progressiva pèrdua 
de pes relatiu del mercat espanyol. En altres paraules, la integració 
europea va contribuir a reorientar l’economia catalana cap a una lògica 
d’internacionalització més intensa, diversificada i de més valor afegit, 
en un entorn de competitivitat més exigent que va reforçar l’aposta 
catalana per la innovació i l’activitat investigadora.
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Aquesta transformació va tenir, a més, un caràcter clarament es-
tructural. Catalunya va ser la comunitat líder en volum exportador 
durant el període 1995-2024 i va arribar a representar el 26,4 per 100 
del total exportat per Espanya el 2024. A més, entre 1995 i 2024 el pes 
de les exportacions sobre el PIB regional va augmentar del 12,1 per 100 
al 37,6 per 100, sempre per sobre de la mitjana nacional (DataComex). 
Aquestes dades reforcen la idea que la projecció exterior ha passat 
a formar part dels trets estructurals del model de creixement català.
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La importància del mercat europeu continua sent molt elevada. 
Els informes mensuals de comerç exterior mostren que la zona euro 
i la resta de la UE continuen absorbint la major part de les expor-
tacions espanyoles, i en el cas català la informació territorialitzada 
de l’Idescat confirma aquesta forta orientació al mercat europeu. 
Amb tot, la importància de la UE no s’ha de llegir únicament en clau 
geogràfica. Europa ha funcionat també com a espai d’aprenentatge 
competitiu, com a entorn d’adaptació reguladora i com a plataforma 
d’escalatge per a moltes empreses catalanes. Per això, la integració 
no només va incrementar el volum exportador, sinó que va contri-
buir a incorporar la internacionalització al funcionament ordinari 
de l’empresa catalana: va afavorir l’adaptació a estàndards comuns, 
la professionalització de la gestió exterior, la inserció en cadenes 
de valor europees i la consolidació d’una base més estable d’empreses 
exportadores regulars. En aquest sentit, la internacionalització 
va deixar de ser per a moltes firmes una activitat ocasional o comple-
mentària i va passar a formar part de la seva lògica habitual de creixe-
ment, aprovisionament, cooperació productiva i accés a nous mercats 
(Idescat, 2026a; Comissió Europea, 2025c; Comissió Europea, 2019; 
Ministeri d’Economia, Comerç i Empresa, 2025).

En conjunt, aquesta evidència permet afirmar que la internaciona-
lització no constitueix un tret marginal ni recent, sinó un dels elements 
estructurals del model de creixement català que la integració europea 
va obrir, reforçar i accelerar. Aquest resultat no es pot entendre només 
per l’efecte del mercat únic o de l’euro, sinó per la interacció entre 
aquest nou marc europeu i un teixit empresarial català especialment 
apte i orientat per la seva visió i cultura per aprofitar-lo: diversifi-
cat, amb una elevada densitat empresarial, una presència destacada 
de pimes i empreses familiars, una base creixent d’R+D+i, una cultura 
d’emprenedoria i risc consolidada i una tradició de cooperació em-
presarial. Tots dos processos, a més, van tendir a retroalimentar-se: 
la integració europea va afavorir la projecció exterior de les empreses 
catalanes, i aquesta major internacionalització va reforçar alhora la seva 
professionalització, la seva capacitat innovadora i l’atractiu de Cata-
lunya com a localització empresarial i industrial.

Per tant, en una economia caracteritzada pel predomini de les pimes 
i de l’empresa familiar, aquest procés va tenir una importància deci-
siva, en afavorir l’aprenentatge organitzatiu, l’adaptació a estàndards 
internacionals i l’acumulació de capacitats per competir fora del mercat 
domèstic. Aquest ha estat, probablement, un dels efectes més profunds 
i duradors de la integració europea sobre l’empresa catalana.
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2.	 Reestructuració del teixit productiu: més serveis, però també 
un nucli industrial persistent

La integració europea no va suposar a Catalunya una simple subs-
titució de la indústria pels serveis, sinó un procés més complex de re-
estructuració productiva i redefinició del model econòmic. En el llarg 
termini, l’economia catalana ha experimentat una clara terciarització: 
els serveis van passar de representar el 58,8 per 100 del valor afegit 
brut el 1986 al 68,7 per 100 el 2021, mentre que la indústria va reduir 
el seu pes relatiu des del 39,2 per 100 fins al 20,2 per 100 en el mateix 
període. Aquesta evolució reflecteix un canvi estructural profund, però 
seria simplificar massa interpretar la trajectòria catalana en termes 
de desindustrialització lineal o de simple substitució sectorial.
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Més aviat, el que s’observa és una recomposició de l’estructura 
productiva, en la qual determinades branques manufactureres van per-
dre pes relatiu, mentre que altres van conservar —i fins i tot van refor-
çar— la seva capacitat competitiva. Ja a començaments de la dècada 
del 2000, Callejón i García Quevedo (2000) assenyalaven que Cata-
lunya havia aconseguit mantenir un sector industrial robust, ampliar 
la seva obertura exterior i guanyar quota de mercat en béns d’intensitat 
tecnològica mitjana i alta, fins i tot en un context de canvi estructural. 
Al mateix temps, advertien que la continuïtat d’aquesta posició depenia 
d’un reforç sostingut de la capacitat d’innovació i de la provisió de béns 
col·lectius estratègics, com les infraestructures, l’educació, la formació 
professional i els serveis avançats (Callejón i García Quevedo, 2000).
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L’evolució posterior confirma aquesta lògica de continuïtat indus-
trial selectiva. La pèrdua de pes d’unes certes activitats tradicionals 
va anar acompanyada per la consolidació de branques manufactureres 
amb més capacitat d’integració en cadenes de valor europees i amb 
més contingut tecnològic o logístic. En aquest sentit, el canvi produc-
tiu català s’ha d’entendre menys com una pèrdua de base industrial 
que com una reordenació de les seves especialitzacions. En perspectiva 
comparada, Catalunya ha seguit una trajectòria diferent de la mitjana 
espanyola i més propera, encara que no idèntica, a la del País Basc. 
Si bé la terciarització també ha estat intensa a Catalunya, la seva 
base industrial ha mantingut un pes relatiu superior al del conjunt 
d’Espanya, mentre que l’arrelament industrial basc continua sent 
més intens. Més que parlar d’una excepció catalana a la terciarització, 
convé parlar d’una reestructuració en què la indústria va perdre pes re-
latiu, però va mantenir una presència comparativament més sòlida que a 
la mitjana espanyola (OCDE, 2025; Eustat, 2025; Idescat, 2026b).

Des d’aquesta perspectiva, la integració europea va actuar com un 
factor de selecció, adaptació i reordenació sectorial. L’obertura va pres-
sionar a la baixa les branques menys competitives o més exposades 
a costos laborals, però va afavorir la consolidació d’aquelles capaces 
de combinar fabricació, disseny, logística, serveis empresarials i conei-
xement. El resultat ha estat una economia més terciaritzada, però encara 
sustentada en un nucli industrial rellevant dins d’Espanya i estretament 
articulat amb les cadenes de valor europees (OCDE, 2010).

3.	 Productivitat, inversió i mida empresarial:  
el principal límit estructural

Si l’obertura exterior constitueix un dels principals assoliments 
de la integració europea, la productivitat ha representat, probablement, 
el seu principal límit estructural també en el cas català. L’OCDE ha as-
senyalat que l’economia espanyola arrossega des de fa dècades un crei-
xement feble de la productivitat, amb efectes directes sobre el nivell 
de vida, la capacitat competitiva i la convergència amb les economies 
més avançades. Catalunya s’inscriu en aquest diagnòstic general, tot i 
partir de nivells relativament més favorables que la mitjana espanyola. 
L’evidència disponible suggereix, a més, que els guanys de productivi-
tat han estat irregulars i menys sòlids del que exigiria una convergència 
sostinguda amb les regions europees més avançades, amb un teixit pro-
ductiu caracteritzat per una forta atomització empresarial i per una di-
fusió encara desigual de la innovació (OCDE, 2024; OCDE, 2010).

La contribució de la integració europea no es va traduir de manera 
automàtica en una millora sostinguda de la productivitat de l’economia 
catalana. La trajectòria observada reflecteix un aprofitament parcial 
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d’aquest potencial. Al llarg del període, la contribució de la produc-
tivitat total dels factors (PTF) al creixement de l’economia catalana 
ha estat reduïda i fins i tot negativa en alguns trams, reflectint un patró 
d’expansió sostingut sovint més en l’acumulació d’ocupació i capital 
que en avenços sostinguts d’eficiència. L’any 2000, la PTF de Cata-
lunya va registrar una variació negativa d’1,4 punts percentuals res-
pecte a l’any anterior, davant del 0,5 en la mitjana espanyola. Aquesta 
situació es va revertir el 2024, amb un creixement positiu proper al 2 
per 100, en un context d’augment del PIB i per sobre de l’1,4 regis-
trat a Espanya (Idescat, 2025b). Així, tot i que en anys més recents 
s’aprecien signes de millora, el tret de fons es manté: l’economia 
catalana ha tendit a traduir la integració europea amb més facilitat 
en obertura, inversió i creixement que en guanys regulars i consolidats 
d’eficiència.

En una perspectiva més àmplia, les millores de productivitat 
han tendit a concentrar-se en les fases de crisi, quan la destrucció 
d’ocupació era més intensa, mentre que en les etapes expansives el crei-
xement de l’ocupació s’ha acompanyat d’avenços molt més modestos 
en eficiència. Aquesta pauta suggereix que una part rellevant de l’ajust 
productiu ha descansat menys en increments sostinguts de la capaci-
tat innovadora i organitzativa del teixit empresarial que en processos 
de reassignació de recursos i en la sortida d’empreses o llocs de treball 
menys productius. En altres paraules, la productivitat ha millorat i en 
major mesura respecte a la resta d’Espanya, però ho ha fet de manera 
discontínua i sense consolidar encara una trajectòria prou robusta.

Una part substancial d’aquesta limitació remet a la mida empresarial. 
L’estructura empresarial catalana es caracteritza per una elevada den-
sitat, però també per una acusada atomització, amb un clar predomini 
de microempreses i d’empreses sense assalariats, i amb una presència 
reduïda de companyies de gran dimensió (Idescat, 2026d). El Banc 
d’Espanya ha recordat recentment que la menor mida mitjana de les 
empreses espanyoles frena la productivitat, la innovació i l’ocupació, 
i que fins i tot les empreses de més de deu treballadors continuen sent, 
de mitjana, més petites que les seves homòlogues d’altres economies eu-
ropees. Catalunya, malgrat la seva notable densitat empresarial i la seva 
major projecció exterior, reprodueix en bona mesura aquest tret estructu-
ral, cosa que limita la capacitat de moltes empreses per guanyar escala, 
invertir de manera sostinguda, internacionalitzar funcions de més valor 
afegit i absorbir innovació (Banc d’Espanya, 2025; Idescat, 2026d).

La qüestió és especialment significativa si es té en compte que Cata-
lunya ha fet durant dècades un esforç inversor notable i ha incrementat 
les seves dotacions de capital, tot i que aquest esforç no sempre s’ha 
traduït en millores equivalents de productivitat. A això hi han contri-
buït diferents factors, entre ells determinats biaixos en l’assignació 
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de la inversió, desajustos entre formació i demanda empresarial, i una 
intensitat innovadora amb marge de millora en una part significativa 
del teixit productiu. El problema ja no rau tant en la manca d’integració 
europea com en la dificultat per traduir aquesta integració en empreses 
de major dimensió, més capitalitzades, més digitalitzades i capaces 
de generar guanys sostinguts d’eficiència.

En aquest sentit, si bé Catalunya presenta sectors amb una ele-
vada capacitat innovadora en els quals una proporció significativa 
d’empreses desenvolupa innovacions i la intensitat en innovació 
és elevada, aquesta realitat no s’estén de manera homogènia al con-
junt de l’economia. Algunes branques mostren valors especialment 
elevats, com les activitats de recerca i desenvolupament o la indústria 
farmacèutica. Tanmateix, aquesta intensitat innovadora conviu amb una 
difusió encara en expansió en àmplies capes del teixit productiu, on la 
proporció d’empreses innovadores i l’esforç mitjà en innovació con-
tinuen sent moderats (Idescat, 2024). Aquesta heterogeneïtat limita 
la capacitat de les millores tecnològiques per difondre’s al conjunt 
del teixit productiu i traduir-se en increments sostinguts i generalitzats 
de l’eficiència agregada. En última instància, la promoció de la innova-
ció representa un repte i una responsabilitat tant des de l’esfera pública 
com privada i de la recerca d’oportunitats de col·laboració conjunta.

4.	 Innovació, R+D i política europea de transformació 
productiva

La trajectòria de Catalunya en matèria d’innovació i transfor-
mació productiva es pot llegir, en perspectiva de 40 anys, com un 
trànsit des d’una fase inicial de modernització i adaptació al marc 
europeu basada en l’obertura econòmica i l’harmonització normativa, 
cap a una altra en què la competitivitat empresarial depèn cada vegada 
més de la capacitat de generar, absorbir i difondre coneixement i inno-
vació. En aquest recorregut, la integració europea no només va ampliar 
mercats i va elevar la pressió competitiva, sinó que va contribuir també 
a desplaçar el centre de gravetat del model productiu cap a la tecnolo-
gia, i la I'R+D. La Unió Europea ha actuat, en aquest sentit, no només 
com a font de finançament, sinó també com a marc d’orientació es-
tratègica per al desenvolupament de polítiques regionals d’innovació 
i especialització productiva.

Aquesta evolució de l’economia catalana ha transcorregut 
en paral·lel a un canvi en la pròpia orientació de la política europea. 
Després d’una primera etapa més centrada en infraestructures, moder-
nització econòmica i cohesió territorial, la lògica d’intervenció es va 
anar desplaçant progressivament cap al capital humà, la digitalització, 
la innovació i la transformació productiva. En el cas català, aquesta 



40 ANYS EN LA UE: MOTOR PER A CATALUNYA...� 345

transició resulta especialment visible en la fase més recent: per exem-
ple, el programa FEDER 2014-2020 va concentrar el finançament 
en R+D+i i TIC, mentre que el programa 2021-2027 incorpora priori-
tats de transició digital i intel·ligent, transició verda, mobilitat urbana, 
transformació social i integració territorial. En paral·lel, la RIS3CAT 
2030 planteja una senda de desenvolupament verd, digital, resilient 
i justa, orientada a articular processos d’especialització intel·ligent 
amb major capacitat transformadora (Comissió Europea, 2021; Comis-
sió Europea, 2024; Generalitat de Catalunya, 2022). En aquesta mateixa 
direcció, Catalunya va concentrar el 31,6 per 100 del retorn espanyol 
a Horitzó Europa en el període 2021-2024, fet que reflecteix, més que 
només el dinamisme de les seves empreses, la densitat i articulació 
del seu ecosistema innovador —universitats, centres de recerca, entitats 
tecnològiques i teixit empresarial— per captar i mobilitzar recursos 
europeus d’R+D+i (CDTI, 2026). La rellevància d’aquests instruments 
rau en el fet que desplacen el focus des d’una concepció més passiva 
de la innovació cap a una lògica estratègica, orientada a reforçar ca-
pacitats regionals, coordinar actors i mobilitzar inversions en àmbits 
prioritaris.

La innovació constitueix, probablement, l’àmbit en què la trajec-
tòria recent de Catalunya resulta comparativament més favorable, tot i 
que amb marge de millora respecte a la frontera europea. El resultat 
d’aquest procés de llarg termini és una economia que ha consolidat 
una base innovadora sòlida en el context nacional, si bé persisteixen 
limitacions rellevants en la seva difusió al conjunt del teixit productiu. 
La trajectòria de la despesa en R+D mostra, de fet, un avenç sostingut 
en el context espanyol i una consolidació de la capacitat innovadora 
de Catalunya, encara que amb una convergència incompleta respecte 
als nivells mitjans de la UE i, sobretot, respecte a la frontera regional 
europea més avançada (Idescat, 2025a). Més que una millora puntual, 
el que s’observa és la formació progressiva d’una base innovadora 
més robusta, en què l’esforç empresarial ha tingut un paper central.

L’avaluació comparada de la Comissió Europea reforça aquesta 
lectura. Catalunya se situa de manera consistent entre les regions 
innovadores fortes del context europeu i presenta, dins d’Espanya, 
un posicionament especialment destacat. Aquesta ubicació confirma 
la consolidació d’un ecosistema regional d’innovació relativament 
dens, competitiu i articulat, tot i que encara distant de la frontera euro-
pea en tots els indicadors rellevants (Comissió Europea, 2025b).

La posició catalana dins del sistema regional d’innovació euro-
peu respon tant a la densitat dels seus actius científics i tecnològics 
com al paper exercit pel seu teixit empresarial. La persistència, al llarg 
del temps, d’un pes elevat de la despesa privada en R+D suggereix 
que la integració europea no només va incrementar la pressió competi-
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tiva, sinó que va reforçar un patró en què l’empresa exerceix un paper 
central en la generació i absorció d’innovació. Aquest tret diferencia 
Catalunya dins del context espanyol i ajuda a explicar el seu millor 
posicionament relatiu.

Si s’analitza l’evolució històrica de la despesa privada en R+D 
en relació amb el total, Catalunya s’ha situat de manera sostinguda 
per sobre de la mitjana espanyola, amb un pes del sector empresarial 
generalment superior al 60 per 100. En termes evolutius, això sugge-
reix que la europeïtzació de l’economia catalana ha coexistit amb una 
estructura productiva capaç d’absorbir millor que la mitjana espanyola 
les exigències d’innovació derivades del mercat únic i de la compe-
tència internacional. Més que una millora conjuntural, s’observa així 
la consolidació gradual d’una base empresarial relativament més in-
tensiva en innova.
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En la fase més recent, aquesta evolució ha adquirit, a més, una di-
mensió més explícitament estratègica. Els debats europeus sobre com-
petitivitat, autonomia estratègica i transformació industrial reforcen 
la idea que la innovació ja no actua només com a factor de modernitza-
ció, sinó també com a condició per sostenir el posicionament productiu 
dels territoris en un entorn més exigent. Alguns documents de caràcter 
programàtic, com «Catalonia: The Engine of a New Europe» (Catalun-
ya Europa, 2025), subratllen que Catalunya disposa d’actius rellevants 
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en manufactura avançada, biotecnologia i innovació digital, però també 
arrossega limitacions ben conegudes, entre les quals la fragmentació 
empresarial, determinats dèficits logístics i la necessitat d’accelerar 
la transició energètica. Més enllà del to propositiu d’aquest tipus 
d’informes, el seu interès rau a posar de relleu una qüestió de fons: 
la competitivitat catalana dependrà cada vegada més de la seva capaci-
tat per alinear les seves fortaleses productives amb les noves prioritats 
europees en matèria d’autonomia estratègica, innovació i transformació 
industrial.

En conjunt, l’evolució de les darreres quatre dècades suggereix 
que la integració europea ha permès a Catalunya no només convergir 
en termes econòmics, sinó també avançar des d’una fase de moder-
nització productiva cap a una altra en què la I'R+D i la transformació 
tecnològica ocupen un lloc molt més central. Catalunya ha reforçat així 
la seva posició relativa dins d’Espanya i ha millorat la seva inserció 
en el sistema regional d’innovació europeu, tot i que encara persistei-
xen reptes rellevants en matèria de productivitat, escala empresarial 
i difusió tecnològica. La Unió Europea ja no opera únicament com un 
espai de mercat, sinó també com un agent impulsor de política indus-
trial, innovació regional i transformació productiva.

VI.	 REPTES EN LA NOVA FASE EUROPEA

Després de quatre dècades d’integració, el balanç per a Catalunya 
és en conjunt favorable, però la nova fase europea obliga a desplaçar 
la mirada des dels assoliments acumulats cap als reptes pendents. 
Aquests reptes operen en dos plans estretament vinculats: el del propi 
projecte europeu, sotmès avui a tensions geopolítiques, tecnològiques 
i socials de gran abast, i el de Catalunya, que ha de redefinir el seu 
posicionament dins d’una Unió cada vegada més orientada a la com-
petitivitat, l’autonomia estratègica i la transformació productiva.

1.	 Reptes per a la Unió Europea

En el context actual, la Unió Europea s’enfronta a un conjunt de de-
safiaments estructurals que transcendeixen l’estrictament econòmic 
i afecten directament la seva cohesió interna, el seu model social i el 
seu paper com a actor global.

La Unió Europea s’està veient obligada a redefinir el seu posicio-
nament en un entorn internacional caracteritzat per la fragmentació 
geopolítica i la redefinició de la globalització i del multilateralisme. 
La progressiva pèrdua de compromís en els marcs multilaterals en què 
Europa i els països integrants de la UE han sustentat històricament 
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gran part de la seva projecció internacional, mitjançant la seva parti-
cipació en institucions com l’OCDE, l’FMI, el BID, el Banc Mundial, 
el BERD, el ADB o les Nacions Unides, introdueix una incertesa 
significativa sobre la capacitat europea per influir en la governança 
global i defensar un ordre mundial alineat amb els seus valors (Consell 
Europeu, 2024; Servei Europeu d’Acció Exterior, 2021).

Addicionalment, la Unió també afronta el repte de compatibilitzar 
la seva agenda de competitivitat amb la preservació del seu model 
social. El model social europeu, basat en alts nivells de protecció 
social, serveis públics i una certa equitat en la redistribució de la 
renda mitjançant la figura de l’Estat del benestar, ha estat un dels 
principals pilars d’estabilitat i legitimitat del projecte europeu. Tanma-
teix, el seu manteniment s’està veient dificultat per múltiples factors 
com l’envelliment demogràfic, la sostenibilitat de les finances públi-
ques, la gestió de la immigració i dels processos d’integració social 
associats, o la persistència de desigualtats territorials i socials, tant en-
tre Estats membres com dins d’ells (Consell Europeu, 2024; Comissió 
Europea, 2025d; Comissió Europea, 2025e).

A això s’hi afegeixen limitacions estructurals importants deriva-
des de la integració incompleta dels mercats financers i de la manca 
d’autonomia estratègica (Consell Europeu, 2024; Comissió Europea, 
2025a), factors que redueixen la capacitat de la Unió per sostenir el seu 
desenvolupament, reforçar el seu creixement, disminuir dependències 
externes i consolidar una base econòmica més resilient. La insufi-
cient profunditat del mercat de capitals i les mancances en matèria 
d’autonomia estratègica limiten el marge europeu per mobilitzar in-
versió, reforçar capacitats pròpies i sostenir una trajectòria de creixe-
ment més sòlida. Així, tot i que la unió monetària va representar en el 
seu moment un pas crític en l’aprofundiment del projecte europeu, 
la solidesa futura de la Unió exigeix avançar amb més decisió en àm-
bits encara incomplets o insuficientment articulats, com la unió ban-
cària, el reforç de la unió econòmica i monetària i una política exterior 
més cohesionada i efectiva.

A aquestes pressions s’hi afegeixen nous reptes com els vinculats 
a la transició cap a models productius més sostenibles i socialment 
responsables, la creixent digitalització de l’economia, la transformació 
de les formes de treball i, en general, la reconfiguració dels models 
econòmics.

En aquest aspecte, els informes estratègics impulsats recentment 
a escala europea, en concret l’Informe Letta sobre el futur del mercat 
únic i l’Informe Draghi sobre la competitivitat europea, constitueixen 
referències clau per orientar l’acció comunitària de la Unió en els 
pròxims anys. Tots dos posen de manifest els reptes actuals i la seva 
magnitud, assenyalant les insuficiències del marc europeu actual en un 
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entorn global creixentment competitiu i incert. De fet, coincideixen 
a identificar com a reptes centrals la fragmentació del mercat interior, 
les dificultats per mobilitzar inversió suficient, les mancances en matè-
ria de governança econòmica i la limitada autonomia estratègica, qües-
tions que condicionen la capacitat de la Unió per competir i adaptar-se 
a l’entorn (Draghi, 2024; Letta, 2024). 

Juntament amb això, la Unió afronta un repte de comunicació 
i pedagogia envers la ciutadania que sovint s’infravalora. El descon-
tentament social va créixer visiblement després de la gestió de la crisi 
financera del 2008 i de la posterior crisi de l’euro, quan una part de la 
ciutadania va percebre Europa més com a disciplina i ajust que com 
a protecció compartida. En canvi, la resposta comuna a la crisi de la 
COVID-19, amb instruments com NextGenerationEU, va contribuir 
a millorar la percepció pública del projecte europeu. De cara a la 
pròxima etapa, no n’hi haurà prou amb adoptar bones polítiques: tam-
bé caldrà explicar-les millor, fer pedagogia econòmica i institucional 
i reforçar la participació ciutadana, perquè la integració europea no es 
percebi com una construcció tecnocràtica distant, sinó com una font 
tangible de seguretat, oportunitats i benestar (Eurobaròmetre, 2021; 
Eurobaròmetre, 2024; Letta, 2024). Es tracta, en gran mesura, d’una 
condició necessària per afrontar els reptes actuals.

La nova fase europea ja no es defineix únicament per l’obertura 
del mercat, sinó per la capacitat de la Unió per combinar competitivi-
tat, cohesió social, sostenibilitat, seguretat econòmica i transformació 
tecnològica en un mateix marc estratègic. L’Informe Letta i l’Informe 
Draghi es consoliden com a marcs estratègics de referència que delimi-
ten els principals eixos sobre els quals s’hauran d’articular les accions 
polítiques europees dels pròxims anys.

2.	 Reptes per a Catalunya en el nou marc europeu

Els reptes que afronta Catalunya s’han d’entendre en gran mesura 
com a part dels desafiaments més amplis de la Unió, tot i que presen-
ten particularitats pròpies derivades de la seva estructura productiva 
i de la seva realitat social i institucional. Després de quaranta anys 
d’integració, el principal repte de Catalunya ja no és la seva obertura 
a l’espai europeu, sinó la seva capacitat per posicionar-se en una fase 
en què l’agenda comunitària combina mercat únic, autonomia estratègi-
ca, transició climàtica, digitalització, resiliència de les cadenes de valor 
i nova política industrial. La regió parteix d’actius importants —una 
base exportadora consolidada, una estructura productiva considerable-
ment diversificada, un ecosistema innovador comparativament sòlid i, 
en general, una posició econòmica i social destacada dins d’Espanya i de 
la Unió Europea—, però també de limitacions estructurals que condicio-
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nen la seva capacitat per aprofitar plenament aquesta nova etapa, a les 
quals s’afegeixen desafiaments socials com l’envelliment demogràfic, 
la necessitat de reforçar la cohesió social i territorial i l’atracció, reten-
ció i integració del talent, així com la inclusió social i laboral adequada 
de la immigració en un context de transformació productiva (Consell 
Europeu, 2024; Comissió Europea, 2025a; Comissió Europea, 2025e).

El primer límit per a Catalunya continua sent la productivitat. 
El creixement futur dependrà cada vegada menys d’ampliar l’obertura 
i cada vegada més de traduir aquesta obertura en eficiència, escala em-
presarial, capitalització, innovació aplicada i generació de valor afegit. 
Per a Catalunya, això consolida la idea que el veritable desafiament 
ja no és obrir-se més a Europa, sinó aprofitar millor les oportunitats 
ja obertes, traduint la internacionalització en productivitat sostinguda.

Un segon repte fonamental és la difusió efectiva de la innovació 
i de la digitalització en el conjunt del teixit productiu. Catalunya dis-
posa de capacitats científiques, tecnològiques i empresarials per so-
bre de la mitjana espanyola, però necessita una major capil·laritat 
d’aquestes capacitats cap a les pimes, els sectors tradicionals i els 
territoris menys densos en coneixement, evitant així grans diferències 
sectorials i territorials dins del teixit productiu. La nova agenda europea 
de competitivitat insisteix precisament en aquest punt: no n’hi ha prou 
amb tenir pols d’excel·lència, sinó que cal traduir la innovació en adop-
ció tecnològica generalitzada, escalament empresarial i productivitat 
agregada (Consell Europeu, 2024; Comissió Europea, 2025c). Això 
exigeix connectar millor universitats, centres tecnològics i de recerca, 
finançament, polítiques públiques i empresa, especialment en aquells 
segments on la mida mitjana continua sent reduïda, així com reforçar 
aquest ecosistema d’innovació i avançar cap a un marc regulador i le-
gislatiu que faciliti de manera més efectiva la transferència de conei-
xement al teixit productiu.

Un tercer repte afecta la posició de Catalunya en la reindustria-
lització selectiva que impulsa avui la Unió. La combinació europea 
de descarbonització, autonomia estratègica i reforç de capacitats in-
dustrials obre oportunitats rellevants en àmbits com la farmoquímica, 
la manufactura avançada, la mobilitat, determinats equips industrials, 
l’economia verda o la innovació digital (Comissió Europea, 2025e; 
Consell Europeu, 2024). Però aprofitar-les exigeix resoldre colls 
d’ampolla coneguts: costos energètics, inversió, finançament, escala-
bilitat empresarial, disponibilitat de talent i capacitat d’execució insti-
tucional. La qüestió no és únicament participar en el mercat europeu, 
sinó ocupar una posició significativa en les noves cadenes de valor 
estratègiques que la Unió intenta consolidar.

Un quart repte, de naturalesa social però amb implicacions ple-
nament estratègiques, és preservar i reforçar la cohesió social en un 
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context de transformació productiva, envelliment demogràfic i creixent 
pressió sobre el model de benestar. Catalunya haurà d’afrontar en els 
pròxims anys desafiaments rellevants en matèria de formació i ade-
quació de qualificacions, integració social i laboral de la immigració, 
accés al talent, equilibri territorial i sostenibilitat dels serveis públics. 
En la nova fase europea, aquests factors no constitueixen una dimensió 
separada de la competitivitat, sinó una de les seves condicions de pos-
sibilitat: sense una base social cohesionada, sense capital humà sufi-
cientment adaptat i sense una integració efectiva de la diversitat social 
i demogràfica, serà més difícil sostenir increments de productivitat, 
difondre la innovació i aprofitar plenament les oportunitats derivades 
de la transició digital, ecològica i industrial.

Finalment, Catalunya comparteix amb el conjunt de la Unió 
un repte de caràcter polític i institucional que no s’ha de subestimar. 
Una economia oberta, exportadora i profundament integrada a Europa 
depèn especialment que la Unió mantingui la seva capacitat d’oferir 
seguretat jurídica, previsibilitat reguladora, multilateralisme basat 
en normes i una projecció exterior coherent amb els seus valors fun-
dacionals (Consell Europeu, 2024; Servei Europeu d’Acció Exterior, 
2021). A això s’hi afegeix la necessitat de preservar la solidesa del pro-
jecte europeu en un entorn internacional més canviant i exigent, en què 
la capacitat de la Unió per mantenir la cohesió interna i la credibilitat 
exterior condicionarà també el marge d’actuació d’economies obertes 
i integrades com la catalana.

En aquest marc més ampli, el repte de fons per a Catalunya con-
sisteix a posicionar-se adequadament en la nova fase de la construcció 
europea, en què els temps i l’agenda estratègica han canviat de ma-
nera significativa. La integració de la Unió ja no es basa únicament 
en l’obertura econòmica o de mercat, sinó que s’orienta cada vegada 
més cap a prioritats com l’autonomia estratègica, la resiliència de les 
cadenes de valor, la seguretat econòmica i la consolidació de capacitats 
industrials. Per a Catalunya, la qüestió no consisteix només a partici-
par en el mercat únic, sinó a anticipar-se i adaptar-se a aquests canvis, 
alineant la seva estructura productiva i les seves decisions d’inversió 
amb les noves prioritats europees de competitivitat. El seu posiciona-
ment futur vindrà determinat, en gran mesura, per la seva capacitat 
per integrar-se en aquestes línies estratègiques i aprofitar les oportuni-
tats que generen.

En definitiva, el desenvolupament futur de Catalunya dependrà 
menys de continuar un procés d’obertura ja molt avançat que de la seva 
capacitat per convertir aquesta obertura en productivitat, innovació 
difosa, escala empresarial i posicionament en els nous vectors de com-
petitivitat europea. La nova fase de la integració no premia simplement 
la participació en el mercat únic, sinó la capacitat efectiva dels territoris 
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per adaptar-se a una Unió que aspira a ser, alhora, més verda, més di-
gital, més segura, més social i més competitiva.

En síntesi, els reptes de Catalunya i els de la Unió Europea no dis-
corren en plans separats, sinó que estan profundament interrelacionats. 
La capacitat de la UE per sostenir competitivitat, cohesió, autonomia 
estratègica i estabilitat institucional influirà directament en el marge 
d’actuació d’una economia tan oberta i integrada com la catalana. 
Al mateix temps, la seva evolució futura vindrà determinada, en gran 
manera, per la seva capacitat per traduir aquest marc comú en produc-
tivitat, innovació difosa, escala empresarial i especialització en els 
nous vectors estratègics de la integració. En aquest sentit, els informes 
Letta i Draghi s’han d’entendre també com a referència estratègica 
per a Catalunya a escala regional, ja que delimiten les prioritats que es-
tan configurant l’agenda europea i a les quals resulta imprescindible 
adherir-se si es vol mantenir i reforçar el seu posicionament dins 
del context europeu. Per a Catalunya, que reuneix actius econòmics 
significativament rellevants, aquest full de ruta no representa una res-
tricció, sinó una oportunitat per afrontar els reptes identificats i reforçar 
el seu posicionament competitiu.

VII.	APUNTS PERSONALS SOBRE EUROPA

L’any 2026 es compleixen quaranta anys d’una fita que va can-
viar de manera profunda el rumb del nostre país: l’entrada d’Espanya 
a la Comunitat Europea, formalitzada amb la signatura del Tractat 
d’Adhesió el 12 de juny de 1985 i efectiva des de l’1 de gener de 1986. 
Aquella incorporació no va ser només una decisió de política exterior 
ni un moviment econòmic de gran escala. Va ser, sobretot, una afirma-
ció històrica: la voluntat d’Espanya de mostrar davant dels espanyols 
i la comunitat internacional el seu compromís amb el sistema demo-
cràtic, la seva modernització i el seu futur en el projecte europeu. 
Amb el pas del temps, aquesta decisió s’ha revelat com una de les 
més decisives de la nostra història recent. També en el meu cas. Perquè 
quan miro enrere i repasso la meva trajectòria professional, comprovo 
que la meva vida professional i personal, institucional i intel·lectual 
ha estat profundament marcada per la pertinença d’Espanya a la Unió 
Europea.

Per a aquells que hem desenvolupat la nostra carrera en aquestes 
quatre dècades, Europa no ha estat una idea abstracta ni una referència 
llunyana. Ha estat un espai real d’oportunitats, exigències, aprenentatge 
i valors compartits. La integració europea ha contribuït a modernitzar 
economies i infraestructures, a intensificar els llaços comercials, a re-
forçar la democràcia i a ampliar la mobilitat de ciutadans, estudiants 
i professionals. Espanya va ingressar a la Comunitat Europea el 1986; 
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des de llavors, aquest marc ha acompanyat cada gran transformació 
del país. I aquesta mateixa lògica d’obertura, cooperació i convergència 
ha impregnat el meu propi itinerari professional.

La meva trajectòria ja anticipava aquesta vocació europea, desen-
volupada en l’entorn dels valors europeus: la cooperació entre països, 
la lliure circulació de coneixement i la vocació de progrés compartit. 
Aquestes qüestions no són elements abstractes, sinó qüestions que es-
tructuren una forma determinada de treball, d’aprenentatge i de rela-
cions entre països i persones. Europa ha estat una forma d’entendre 
el desenvolupament econòmic i social des de la responsabilitat, la in-
terdependència, el diàleg i la recerca de solucions i beneficis comuns.

Des de Catalunya aquesta pertinença a Europa es va viure amb una 
intensitat especial. En una societat oberta, emprenedora, industrial 
i profundament connectada amb l’exterior, la construcció europea va re-
presentar una ampliació natural de l’horitzó. En el meu cas, la formació 
jurídica a Barcelona i la meva orientació primerenca cap a l’economia 
internacional em van fer entendre molt aviat que el futur professional 
no podia tancar-se en marcs purament domèstics. Europa amplia-
va el camp de joc i, al mateix temps, elevava el nivell d’exigència. 
Ens obligava a competir millor, a cooperar més, a internacionalitzar-nos 
amb ambició i a mirar les nostres pròpies institucions amb estàndards 
comparats. Aquest impuls europeu, viscut des de Catalunya i des 
d’Espanya, ha estat a la base de la meva trajectòria.

La meva carrera professional va començar el 1985, és a dir, just a la 
vigília de l’ingrés d’Espanya a la Comunitat Europea. No és una dada 
menor. Els meus estudis a la Universitat de Florència van despertar 
en mi una inquietud per comprendre Europa des de la lògica del dret 
compartit, una vocació que es va reforçar a través de la meva expe-
riència acadèmica entre Amsterdam i Estrasburg, i que va consolidar 
de manera primerenca el meu compromís europeista. Vaig iniciar 
la meva trajectòria professional en l’àmbit financer quan Espanya 
estava a punt d’integrar-se en un espai econòmic més ampli, més com-
petitiu i sofisticat, i va ser també en l’escenari europeu, gràcies a viure 
en països com Itàlia, el Regne Unit o Suïssa, on vaig tenir la gran opor-
tunitat de conèixer des de dins tant la primera transformació d’Espanya 
després de la seva adhesió a la Unió com el posterior procés de conso-
lidació de la integració europea. Des d’aquesta experiència, els mer-
cats, més enllà de les dades i dels indicadors purament econòmics 
o financers, es van revelar per a mi com un instrument clau de valoració 
econòmica i social, reflex no només de l’eficiència econòmica, sinó 
també de l’estabilitat institucional, la confiança i la qualitat del marc 
europeu global en què es desenvolupen.

Per a aquells que treballàvem en finances, Europa no era un dis-
curs; era una realitat operativa. Era el llenguatge dels mercats, el marc 
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de l’estabilitat, la referència normativa, l’impuls modernitzador. 
Per això no resulta casual que un dels meus treballs publicats portés 
precisament per títol The new European Financial Space. Aquella 
expressió condensava una convicció profunda: la que l’espai financer 
europeu no només estava transformant l’economia, sinó també la so-
cietat per a tota una generació.

En els primers anys de la integració europea, l’activitat dels mercats 
de divises reflectia realitats econòmiques molt divergents entre països. 
Mentre economies com Alemanya, França, Itàlia o els Països Baixos 
presentaven ja un alt grau de consolidació dins del projecte europeu, al-
tres economies com l’espanyola partien de nivells de desenvolupament 
significativament inferiors. El gran repte era, per tant, la convergència 
entre economies heterogènies, entesa no només en termes financers 
o econòmics sinó també socials. En aquest sentit, el procés d’integració 
no es va limitar a l’aproximació de variables macroeconòmiques, sinó 
que va implicar també un acostament progressiu en els estàndards 
de benestar, protecció social i provisió de serveis públics, consolidant 
així les bases del que es coneix com el model social europeu i el reco-
negut Estat del benestar.

L’aposta europea va ser avançar cap a la convergència en els dife-
rents àmbits mitjançant la creació d’una moneda comuna. En aquest 
procés, els Tractats de Maastricht i Lisboa van exercir un paper fo-
namental en establir les bases institucionals de la unió econòmica 
i monetària. La introducció de l’euro va suposar un punt d’inflexió 
en la convergència entre països, reforçant l’estabilitat macroeconò-
mica i la integració financera entre els diferents territoris, però també 
l’homogeneïtzació dels diferents àmbits professionals i socials.

Més endavant, el meu pas pel Congrés dels Diputats va reforçar 
aquesta consciència europea des de la perspectiva institucional i legis-
lativa. Aquesta experiència em va confirmar una cosa essencial: que la 
política nacional ja no es pot pensar d’esquena a Europa. En economia, 
indústria, innovació, energia, telecomunicacions o protecció social, 
les decisions nacionals dialoguen contínuament amb marcs, prioritats 
i estratègies europees.

Precisament per això, la meva etapa parlamentària va consolidar 
una convicció que avui considero més vigent que mai: Europa no és 
una restricció per a la sobirania democràtica, sinó l’àmbit en què aques-
ta sobirania pot exercir-se amb més eficàcia en un món interdependent. 
L’experiència legislativa ensenya que els grans desafiaments contem-
poranis, com la competitivitat, la transició energètica, la digitalitza-
ció, la ciència, la innovació o la cohesió social, no admeten respostes 
aïllades. Requereixen, sobretot, valors compartits que facin possible 
la cooperació, la visió comuna, les regles comunes i la capacitat 
de concertació. En aquest sentit, el meu pas pel Congrés no va ser una 
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etapa al marge de la meva vocació europea, sinó una aprofundiment 
d’aquesta. Allà vaig comprovar, des de dins, que els principis sobre 
els quals es construeix la Unió Europea —diàleg, pacte, instituciona-
litat, modernització, obertura i cohesió— són els mateixos principis 
imprescindibles per a la bona política nacional.

Aquesta mateixa continuïtat s’expressa amb claredat en la meva 
actual responsabilitat com a directora general de la Cambra de Comerç 
d’Espanya. La Cambra no és només una institució al servei de les em-
preses; és també un actor plenament inserit en l’arquitectura econòmica 
europea. La mateixa institució és beneficiària i organisme intermedi 
per a la gestió del Fons Europeu de Desenvolupament Regional i del 
Fons Social Europeu en el període 2021-2027, a través de programes 
destinats a fomentar la competitivitat, la internacionalització, la inno-
vació, la formació, l’emprenedoria, el millor ús de les tecnologies de la 
informació i un teixit empresarial més competitiu. A més, la Cambra 
participa en actuacions vinculades al Pla de Recuperació, Transforma-
ció i Resiliència finançat per la Unió Europea–Next Generation EU, 
com a eines de sostenibilitat per a pimes i la seva col·laboració en el 
programa Kit Digital. Dit d’una altra manera: treballar avui a la Cam-
bra d’Espanya és treballar, de manera molt concreta, en la traducció 
pràctica del projecte europeu sobre el terreny empresarial.

Per això, quan afirmo que la meva vida professional ha estat in-
fluïda de manera determinant per la incorporació d’Espanya a la Unió 
Europea, no estic recorrent a una fórmula retòrica. Estic descrivint 
una experiència real. L’Europa de la mobilitat i de la formació in-
ternacional està en els meus estudis; l’Europa dels mercats integrats 
i de l’obertura econòmica, posada al servei de l’activitat empresarial, 
ha estat en la meva activitat financera; l’Europa de la concertació insti-
tucional i de les polítiques compartides està en el meu pas pel Congrés; 
i l’Europa de la competitivitat, la internacionalització i el suport a les 
pimes està en la meva feina a la Cambra d’Espanya. Fins i tot la vessant 
més relacional de la meva trajectòria —la meva participació en fòrums 
internacionals, tribunes bilaterals i espais de cooperació econòmica— 
respon a aquesta mateixa lògica d’obertura, diàleg i projecció exterior 
que defineix el millor europeisme, entès també com la defensa activa 
i constant dels valors europeus que el sustenten.

Des d’aquesta experiència acumulada, he de dir que coincideixo 
àmpliament amb el diagnòstic i les propostes dels informes d’Enrico 
Letta i Mario Draghi. Comparteixo la idea que Europa necessita re-
llançar el mercat únic, especialment allà on continua incomplet, i que 
ho ha de fer alhora que reforça la seva capacitat d’innovació, la seva 
base industrial, la seva autonomia estratègica i el seu finançament 
del creixement. Si de cas, hi afegiria una convicció personal: aquestes 
reformes només seran políticament sostenibles si Europa sap explicar-
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les millor, connectar-les amb la vida quotidiana dels ciutadans i asse-
gurar que els seus beneficis es percebin de manera àmplia, territorial 
i socialment equilibrada.

Des d’aquesta perspectiva, el 40è aniversari de l’entrada d’Espanya 
a la Unió Europea és també una ocasió per reivindicar una biografia 
col·lectiva. No només la d’un país que va trobar a Europa una palanca 
de democratització, modernització i prosperitat, sinó també la de moltes 
trajectòries personals i professionals que es van fer possibles en aquest 
nou marc. La meva història és una entre moltes. Però crec que il·lustra 
bé com la pertinença a la Unió Europea no opera únicament en les 
grans xifres macroeconòmiques o en els grans tractats. Opera també 
en les decisions individuals, en les oportunitats professionals, en la 
manera de pensar les institucions, en la cultura del treball i en la idea 
mateixa del servei públic i empresarial.

VIII.	 CONCLUSIONS

En perspectiva històrica, el balanç econòmic-empresarial dels 
quaranta anys de Catalunya a la Unió Europea és clarament favorable. 
La integració ha ampliat mercats, ha reforçat la projecció exterior 
de l’economia catalana, ha consolidat una base exportadora de gran 
magnitud i ha afavorit processos de modernització competitiva, re-
guladora i innovadora. També ha contribuït a preservar un nucli in-
dustrial significatiu i a sostenir nivells de renda per habitant superiors 
a la mitjana europea en una economia cada vegada més terciaritzada. 
És important subratllar que aquest balanç favorable no s’ha de mesurar 
únicament en termes econòmics, ja que el seu impacte sobre el benestar 
i la cohesió social ha estat igualment rellevant i determinant. La in-
tegració europea ha contribuït al desenvolupament social mitjançant 
el reforç general dels mecanismes de protecció col·lectiva associats 
a l’Estat del benestar: qüestions com la promoció d’estàndards socials 
comuns, les millores de les condicions laborals, l’impuls a la formació 
i a l’ocupació o la garantia d’un marc ampliat de drets.

Vista en conjunt, la trajectòria d’aquestes quatre dècades mostra 
una evolució que va des de la modernització inicial i el canvi d’escala 
de mercat fins a una inserció molt més complexa en l’espai econòmic 
europeu, en la qual qüestions com l’obertura, l’especialització i una 
creixent exigència competitiva van acompanyades d’una major atenció 
a consideracions socials, de sostenibilitat, responsabilitat empresarial, 
qualitat institucional i cohesió territorial.

Tanmateix, el principal límit del procés també resulta clar. Catalun-
ya ha aprofitat bé Europa com a espai de mercat, estabilitat i compe-
tència, però no tant com a palanca de productivitat, escala empresarial 
i innovació difosa. Continuen pesant una productivitat encara per re-
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forçar, una dimensió empresarial amb grans possibilitats d’ampliació, 
una difusió desigual de la innovació i una capacitat amb alt potencial 
de desenvolupament per traduir l’obertura exterior en augments gene-
ralitzats de valor afegit. Els avenços econòmics desigualment difosos 
no només llastren el creixement, sinó que també condicionen la capaci-
tat de reduir desigualtats i sostenir a llarg termini el model social euro-
peu que ha distingit tradicionalment la Unió, de manera que plantegen 
un repte social i polític.

Vista així, la qüestió de fons no és si Europa ha estat beneficiosa 
per a Catalunya, sinó què ha fet Catalunya amb les oportunitats que Eu-
ropa li ha obert. La integració europea ha estat un marc decisiu de mo-
dernització i projecció; convertir-la en una veritable palanca de salt 
productiu dependrà, sobretot, de la capacitat del teixit empresarial 
català per guanyar escala, eficiència i intensitat innovadora, garantint 
que el progrés sigui inclusiu i socialment compartit, i de la capacitat 
política d’orientar prioritats i articular polítiques públiques transfor-
madores alineades amb els objectius estratègics europeus. En la nova 
fase europea, a més, aquesta exigència s’intensifica: la Unió ja no actua 
només com a espai de mercat, sinó també com a marc de competitivitat, 
transformació tecnològica, seguretat econòmica i reindustrialització 
selectiva. Per a Catalunya, això significa que el repte ja no consisteix 
únicament a participar a Europa, sinó a ocupar una posició rellevant 
en els seus nous vectors estratègics, cosa que també presenta grans 
oportunitats per al desenvolupament de l’economia catalana. En aquest 
sentit, la integració europea no s’ha d’entendre només com un avan-
tatge competitiu o un marc regulador, sinó com un projecte polític 
compartit que exigeix decisions, prioritats i compromisos col·lectius 
per continuar desenvolupant-se en un món en canvi constant.

Quaranta anys després, Europa continua sent per a Catalunya i per 
a Espanya una tasca i una convicció. Una tasca, perquè els reptes 
actuals —geopolítics, tecnològics, energètics, industrials i socials— 
exigeixen més cooperació europea, no menys. I una convicció, perquè 
la Unió Europea encarna principis que han orientat tant la meva pròpia 
vida professional com la de tants ciutadans europeus: el valor de les 
institucions, la defensa de la democràcia, l’aposta per l’economia 
oberta, la preeminència del coneixement, la cooperació entre països, 
la vocació reformista i la cohesió social. Apostar pel model europeu 
és apostar per una combinació d’economia oberta amb democràcia, 
drets, cohesió social i cooperació entre Estats. Per això, preservar 
aquest model socioeconòmic constitueix una tasca política de gran 
importància.

En aquest punt, els informes Letta i Draghi ajuden a ordenar 
l’agenda de la pròxima dècada. El primer recorda que Europa ha de 
completar el mercat únic, reforçar la circulació del coneixement i re-
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construir l’adhesió ciutadana al projecte europeu; el segon adverteix 
que, sense innovació, energia competitiva, inversió a gran escala 
i menor dependència exterior, no hi haurà prosperitat sostenible. Per a 
Catalunya, ambdós missatges convergeixen en una mateixa exigència: 
guanyar productivitat i escala, difondre millor la innovació i ocupar 
una posició rellevant en els nous projectes, cadenes de valor i prioritats 
estratègiques de la Unió (Letta, 2024; Draghi, 2024). Per a una econo-
mia com la catalana, profundament integrada a Europa i caracteritzada 
per una llarga tradició d’iniciativa, obertura i capacitat d’adaptació, 
el futur dependrà tant de la seva capacitat interna d’adaptació com de 
la solidesa d’aquest projecte europeu del qual ha format part decisiva 
durant aquestes quatre dècades. Un futur que, a més, continuarà recol-
zant-se en els trets que històricament han distingit la societat catalana: 
teixit emprenedor, innovador, orientat a l’exterior, amb disposició 
al risc, vocació de millora contínua i notable capacitat per reinventar-
se davant els reptes.
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